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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

4.1. Hasil Penelitian 

4.1.1. Gambaran Tempat Penelitian 

Penelitia.n ini dila.ksa.na.ka.n di Universita.s La.buha.nba.tu, ya.ng terleta.k di 

Ja.la.n Sisinga.ma.nga.ra.ja. No 126 A. Keca.ma .ta.n Ra.nta.u Sela.ta.n, Ka.bupa.ten 

La .buha.nba.tu, Suma.tera. Uta.ra.. Universita.s La.buha.nba.tu mula.i didirika.n seja.k 

ta.hun 1998 da.n merupa.ka.n sa.la.h sa.tu universita.s swa.sta. terba.ik di Suma.tera. 

Uta.ra.. Universita.s La.buha.nba.tu memiliki fa.kulta.s ekonomi da.n bisnis, fa.kulta.s 

kegurua.n da.n ilmu pendidika.n, fa.kulta.s sa.ins da.n teknologi, fa.kulta.s hukum, da.n 

tela.h memiliki progra.m pa.sca.sa .rja.na.. Universita.s La.buha.nba .tu berkomitmen 

untuk memberika.n pendidika.n berkua.lita.s da.n membeka.li ma.ha.siswa.nya . denga.n 

ketera.mpila.n ya.ng rela.va.n denga.n kebutuha.n pa.sa.r kerja.. Sela.in itu, universita.s 

ini juga. a.ktif da.la.m menja.lin kerja.sa.ma. denga.n berba.ga.i insta.nsi da.n perusa.ha.a.n 

untuk memberika.n kesempa.ta.n ma.ga.ng da.n pekerja.a.n ba.gi ma.ha.siswa.. 

Universita.s La.buha.nba.tu menyedia.ka.n berba.ga.i fa.silita.s a.nta.ra. la.in: 

1. Rua.ng Kela.s: Terda.pa.t lebih da.ri 30 rua.ng kela.s ya .ng dilengka.pi denga.n 

proyektor, pa.pa.n tulis, da.n a.kses internet untuk mendukung pembela.ja.ra.n 

ya .ng efektif. 

2. La .bora.torium: Universita.s La.buha.nba.tu memiliki bebera.pa. la.bora.torium, 

terma.suk la.bora.torium komputer da.n la.bora.torium penelitia.n, ya.ng diguna.ka.n 

untuk mendukung pra.ktikum da.n pengemba.nga.n ketera.mpila.n ma.ha.siswa.. 
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3. Perpusta.ka.a.n: Perpusta.ka.a.n Universita.s La.buha.nba.tu menyedia.ka.n berba.ga.i 

koleksi buku da.n a.kses ke da.ta.ba.se online ya .ng da.pa.t dima.nfa.a.tka.n oleh 

ma.ha.siswa. untuk menda.la.mi ma.teri kulia.h. 

4. A.ula. da.n Rua.ng Semina.r: Terda.pa.t a.ula . da.n rua.ng semina.r ya.ng da.pa.t 

diguna.ka.n untuk berba.ga.i ra.ngka. a.ca.ra. mengena.i ma.teri kulia.h. 

Universita.s La.buha.nba.tu terleta.k di lingkunga.n multicultura.l, denga.n 

ma.ha.siswa. ya.ng bera.sa .l da.ri berba.ga.i la.ta.r bela.ka.ng sosia.l da.n buda.ya.. Ha.l ini 

mencipta.ka.n sua.sa.na. a.ka.demik ya .ng dina.mis da.n sa.ling mengha.rga.i perbeda.a.n. 

Universita.s La.buha.nba.tu juga. a.ktif da.la.m menga.da.ka.n berba.ga.i kegia.ta.n sosia.l 

da.n buda.ya., seperti semina.r, workshop, da.n festiva.l seni, ya.ng meliba.tka.n 

ma.ha.siswa. da.n ma.sya .ra.ka.t sekita.r. 

Seba.gia.n besa.r ma.ha.siswa. di Universita.s La.buha.nba.tu juga. bekerja. 

seba.ga.i ka.rya .wa.n pa.ruh wa.ktu untuk memba.ntu bia.ya. pendidika.n mereka.. 

Penelitia.n ini berfokus pa.da. ma.ha.siswa. denga.n progra.m studi ma.na.jemen ya.ng 

bekerja. seba.ga.i ka.rya.wa.n pa.ruh wa.ktu, denga.n tujua.n untuk menga.na.lisis 

penga.ruh motiva.si kerja., ma.na.jemen wa.ktu, soft skill, da.n stres kerja. terha.da.p 

kinerja. mereka.. 

4.2. Deskriptif Data 

Peneliti mengguna.ka.n deskripsi da.ta. a.ta.u ga.mba.ra.n da.ta. da.la.m penelitia.n 

untuk menca.kup informa.si ya.ng bersifa.t deskriptif. Peneliti berusa.ha. mema.ha.mi 

ga.mba.ra.n a.ta.u kondisi responden ya.ng dija.dika .n sa.mpel da.la.m penelitia.n untuk 

dila.kuka.n a.na.lisis deskripsi. Da.ri pengumpula.n da.ta. kuesioner ha.sil responden, 

denga.n jumla.h sa.mpel ya .itu 85 ma.ha.siswa. denga.n progra.m studi ma.na.jemen 
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ya .ng bekerja. sa.ba.ga.i ka.rya.wa.n pa.ruh wa.ktu di Universita.s La .buha.nba.tu 

Ra.nta.upra.pa.t. Pengujia.n dila.kuka.n denga.n mengguna.ka.n ba.ntua.n progra.m 

Sta.tistica.l Progra .m a.nd Service Solution Seri 23 (SPSS-23). 

4.3. Karakteristik Responden 

Berda.sa.rka.n ha.sil pengujia.n ya.ng tela.h dila.kuka.n peneliti kepa.da. 

responden mengguna.ka.n kuesioner, ma.ka. memperoleh ha.sil ga.mba.ra.n pa.da . 

kuisioner ka.ra.kteristik responden ya.ng dija.dika.n sa.mpel da.la.m penelitia.n ini ya.itu 

berda.sa.rka.n: 

1. Jenis Kela.min 

2. Tingka.t Semester 

3. Usia. 

4.3.1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Ka.ra.kteristik responden berda.sa.rka.n jenis kela.min ma.ha.siswa. ya.ng 

bekerja. seba.ga.i ka.rya .wa.n pa.ruh wa.ktu denga.n progra.m studi ma.na.jemen di 

Universita.s La.buha.nba.tu Ra.nta.upra.pa.t seba.ga.i berikut: 

Tabel 4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

 
Sumber : Ha.sil Penelitia.n, 2025 

Berda.sa.rka.n ta.bel 4.1, sehingga. diketa.hui ba.hwa. ka.ra.kteristik responden 

berda.sa.rka.n jenis kela.min pa.da. penelitia.n ini ma.yorita.s berjenis kela.min la.ki-la.ki 

ya .ng berjumla.h 43 ora.ng denga.n persenta.se sebesa.r 51%, seda.ngka.n responden 

Jenis Kelamin Jumlah Orang Persentase

Laki-laki 43 51%

Perempuan 42 49%

Jumlah 85 100%
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ya .ng berjenis kela.min perempua.n ya .ng berjumla.h 42 ora.ng denga.n persenta.se 

49%. 

4.3.2. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia Responden 

Ka.ra.kteristik responden berda.sa.rka.n usia. ma.ha.siswa. denga.n progra.m 

studi ma.na.jemen ya.ng bekerja. seba.ga.i ka.rya .wa.n pa.ruh wa.ktu di Universita.s 

La .buha.nba.tu Ra.nta.upra.pa.t ya .ng menja.di sa.mpel penelitia.n ya .itu: 

Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

 
 Sumber : Ha.sil Penelitia.n, 2025 

Berda.sa.rka.n ta.bel 4.2, diketa.hui ba.hwa. ma.yorita.s responden penelitia.n 

a.da.la.h ora.ng-ora.ng berusia. 20-22 ta.hun, ya.ng berjumla.h 57 ora.ng, denga.n 

persenta.se sebesa.r  67%. Responden denga.n usia. 23-25 ta.hun berjumla.h 16 ora.ng, 

denga.n persenta.se 19%, da.n responden denga.n usia. 17-19 ta.hun berjumla.h 12 

ora.ng, denga.n persenta.se 14% 

4.3.3. Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Semester 

Ka.ra.kteristik responden berda.sa.rka.n tingka .t semester ma.ha.siswa. denga.n 

progra.m studi ma.na.jemen ya .ng bekerja. seba.ga.i ka.rya .wa.n pa.ruh wa.ktu di 

Universita.s La.buha.nba.tu Ra.nta.upra.pa.t, disa.jika.n da.la.m ta.bel seba.ga.i berikut: 

 

 

 

 

Usia Jumlah Persentase 

17 - 19 tahun 12 14%

20 - 22 tahun 57 67%

23 - 25 tahun 16 19%

Jumlah 85 100%
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Tabel 4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Semester 

 
 Sumber : Ha.sil Penelitia.n, 2025 

Berda.sa.rka.n ta.bel 4.3, ma.ka. diketa.hui ba.hwa. responden pa.da. penelitia.n 

ini ma.yorita.s seda.ng menempuh tingka.t semester 6 ya.ng berjumla.h 25 ora.ng 

denga.n persenta.se sebesa.r 29%. Sela.njutnya., responden ya.ng seda.ng menempuh 

tingka.t semester 4 ya.ng berjumla.h 24 ora .ng denga.n persenta.se 28%, kemudia.n 

responden ya.ng seda.ng menempuh tingka.t semester 8 ya .ng berjumla.h 20 ora.ng 

denga.n persenta.se 24%, da.n tera.khir responden ya .ng seda.ng menempuh tingka.t 

semester 2 ya.ng berjumla.h 16 ora.ng denga.n persenta.se 19%. 

4.4. Distribusi Jawaban Responden 

Ja.wa.ba.n responden dia.na.lisis mengguna.ka.n penila.ia.n tertinggi denga.n 

skor ra.ta.-ra.ta. 5 da.n terenda.h denga .n skor ra.ta.-ra.ta. 1, da.n nila.i interva.lnya . 

ditentuka.n denga.n rumus seba.ga.i berikut: 

          
                          

               
 = 

   

 
 = 0,8 

Sehingga. ra.nge ja.wa.ba.nnya. ia.la.h seba.ga.i berikut: 

1. Skor ra.ta.-ra.ta. 1,00 – 1,79 = sa.nga.t renda.h 

2. Skor ra.ta.-ra.ta. 1,80 – 2,59 = renda .h  

3. Skor ra.ta.-ra.ta. 2,60 – 3,39 = netra.l 

4. Skor ra.ta.-ra.ta. 3,40 – 4,19 = tinggi 

Tingkat Semester Jumlah Persentase

Semester 2 16 19%

Semester 4 24 28%

Semester 6 25 29%

Semester 8 20 24%

Jumlah 85 100%
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5. Skor ra.ta.-ra.ta. 4,20 – 5,00 = sa.nga.t tinggi 

4.4.1. Distribusi Frekuensi Variabel Motivasi Kerja (X1) 

Jumla.h pernya .ta.a.n untuk va.ria.bel motiva.si kerja. (X1) terda.ri da.ri lima. 

item, da.n distribusi frekuensi diura.ika.n da.la.m ta.bel berikut: 

Tabel 4.4 Distribusi Frekuensi Variabel Motivasi Kerja (X1) 

 
Sumber : Ha.sil Penelitia.n, 2025 

Berda.sa.rka.n ta.bel 4.4 da.pa.t diketa.hui ba.hwa. item pernya.ta.a.n va.ria.bel 

motiva.si kerja. (X1) seba.ga.i berikut: 

1. Untuk pernya.ta.a.n nomor 1 (Ga.ji ya.ng sa.ya. terima. cukup untuk memenuhi 

kebutuha.n sa.ya . seba .ga.i ma.ha.siswa.). Ha.silnya. 43 ora.ng denga.n persenta.se 

50,6% menya .ta.ka.n sa.nga.t setuju, 38 ora.ng denga.n persenta.se 44,7% 

menya .ta.ka.n setuju, 3 ora.ng denga.n persenta.se 3,5% menya.ta.ka.n netra.l, 1 

ora.ng denga.n persenta.se 1,2% menya.ta.ka.n tida.k setuju. 

2. Untuk pernya .ta.a.n nomor 2 (Sa .ya. mera.sa. a.ta.sa.n sa .ya. peduli terha.da.p 

keseja.htera.a.n sa.ya. seba.ga.i ka.rya .wa.n pa.ruh wa.ktu ya .ng bersta.tus ma.ha.siswa.). 

Ha.silnya . 45 ora.ng denga.n persenta.se 52,9% menya .ta.ka.n sa.nga.t setuju, 26 

ora.ng denga.n persenta.se 30,6% menya .ta.ka .n setuju, 12 ora.ng denga.n 

persenta.se 14,1% menya .ta.ka.n netra.l, 2 ora.ng denga.n persenta.se 2,4% 

menya .ta.ka.n tida.k setuju. 

SS % S % N % TS % STS %

X1P1 43 50,6 38 44,7 3 3,5 1 1,2 0 0 85 100 4,45

X1P2 45 52,9 26 30,6 12 14,1 2 2,4 0 0 85 100 4,34

X1P3 37 43,5 40 47,1 5 5,9 3 3,5 0 0 85 100 4,31

X1P4 39 45,9 36 42,4 7 8,2 3 3,5 0 0 85 100 4,31

X1P5 32 37,6 45 52,9 6 7,1 2 2,4 0 0 85 100 4,26

4,33

No. Item
Jawaban

Total % Rata-rata

Rata-rata
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3. Untuk pernya .ta.a.n nomor 3 (Reka.n kerja. sa.ya. sa.ling mendukung da.la.m 

menyelesa.ika.n pekerja.a.n). Ha.silnya. 37 ora.ng denga.n persenta.se 43,5% 

menya .ta.ka.n sa.nga.t setuju, 40 ora.ng denga.n persenta.se 47,1% menya .ta.ka.n 

setuju, 5 ora.ng denga.n persenta.se 5,9% menya.ta.ka.n netra.l, 3 ora.ng denga.n 

persenta.se 3,5% menya.ta.ka.n tida.k setuju. 

4. Untuk pernya .ta.a.n nomor 4 (Kelua.rga. sa.ya. sa.nga.t mengha.rga.i keputsa.n sa.ya . 

untuk mengikuti perkulia.ha.n da.n bekerja. seba.ga.i ka.rya .wa.n pa.ruh wa.ktu). 

Ha.silnya . 39 ora.ng denga.n persenta.se 45,9% menya .ta.ka.n sa.nga.t setuju, 36 

ora.ng denga.n persenta.se 42,4% menya.ta.ka.n setuju, 7 ora.ng denga.n persenta.se 

8,2% menya .ta.ka.n netra.l, 3 ora.ng denga .n persenta.se 3,5% menya.ta.ka.n tida.k 

setuju. 

5. Untuk pernya.ta.a.n nomor 5 (Sa.ya . mera.sa. pua.s a.ta.s penca.pa.ia.n ya.ng sa.ya. ra.ih 

da.la.m menyelesa.ika.n pekerja.a.n di tempa.t kerja.). Ha.silnya. 32 ora.ng denga.n 

persenta.se 37,6% menya.ta.ka.n sa.nga.t setuju, 45 ora.ng denga.n persenta.se 

sebesa.r 52,9% menya .ta.ka.n setuju, 6 ora.ng denga.n persenta.se 7,1% 

menya .ta.ka.n netra.l, 2 ora.ng denga.n persenta.se 2,4% menya .ta.ka.n tida.k setuju. 

Ra.ta.-ra.ta. pa.da. va.ria.bel motiva.si kerja. (X1) menunjukka.n nila.i 4,33 ya.ng 

ma.suk da.la.m ka.tegori sa.nga.t tinggi. A.rtinya ., ma.ha.siswa. denga.n progra.m studi 

ma.na.jemen ya.ng bekerja. seba.ga.i ka.rya .wa.n pa.ruh wa.ktu di Universita.s 

La .buha.nba.tu memiliki motiva.si kerja. ya.ng sa.nga.t besa.r untuk meningka.tka.n 

kinerja. mereka.. 
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4.4.2. Distribusi Frekuensi Variabel Manajemen Waktu (X2) 

Jumla.h pernya .ta.a.n untuk va.ria.bel ma.na.jemen wa.ktu (X2) terda.ri da.ri 

empa.t item, da.n distribusi frekuensi diura.ika.n da.la.m ta.bel berikut: 

Tabel 4.5 Distribusi Frekuensi Variabel Manajemen Waktu (X2) 

 
Sumber: Ha.sil Penelitia.n, 2025 

Berda.sa.rka.n ta.bel 4.5 da.pa.t diketa.hui ba.hwa. item pernya.ta.a.n va.ria.bel 

ma.na.jemen wa.ktu (X2) seba.ga.i berikut: 

1. Untuk pernya.ta.a.n nomor 1 (Sa.ya . merenca.na.ka .n kegia.ta.n ya .ng a.ka.n sa.ya . 

la.kuka.n sebelum menga.mbil la.ngka.h untuk bekerja. seba.ga.i ka.rya .wa.n pa.ruh 

wa.ktu da.n mengikuti perkulia.ha.n). Ha.silnya . 37 ora.ng denga.n persenta.se 

43,5% menya .ta.ka.n sa.nga.t setuju, 40 ora.ng denga.n persenta.se 47,1% 

menya .ta.ka.n setuju, 6 ora.ng denga.n persenta.se 7,1% menya.ta.ka.n netra.l, 1 

ora.ng denga.n persenta.se 1,2% menya.ta.ka.n tida.k setuju, 1 ora.ng denga.n 

persenta.se 1,2% menya.ta.ka.n sa.nga.t tida.k setuju. 

2. Untuk pernya .ta.a.n nomor 2 (Sa.ya. da.pa.t mempriorita.ska.n kegia.ta.n berda.sa.rka.n 

tingka.t kepentinga.n di perkulia.ha.n da.n pekerja.a.n). Ha.silnya . , 30 ora.ng denga.n 

persenta.se 35,3% menya.ta.ka.n sa.nga.t setuju, 46 ora.ng denga.n persenta.se 

54,1%  menya.ta.ka.n setuju, 8 ora.ng denga.n persenta.se 9,4% menya .ta.ka.n 

netra.l, 1 ora.ng denga.n persenta.se 1,2% menya.ta.ka.n tida.k setuju. 

SS % S % N % TS % STS %

X2P1 37 43,5 40 47,1 6 7,1 1 1,2 1 1,2 85 100 4,31

X2P2 30 35,3 46 54,1 8 9,4 1 1,2 0 0 85 100 4,24

X2P3 36 42,4 31 36,5 16 18,8 2 2,4 0 0 85 100 4,19

X2P4 37 43,5 41 48,2 6 7,1 1 1,2 0 0 85 100 4,34

4,27

Rata-rata
Jawaban

Total %

Rata-rata

No. Item



56 

 

 

3. Untuk pernya.ta.a.n nomor 3 (Sa.ya. menga.tur ja.dwa.l untuk setia.p kegia.ta.n ya.ng 

a.ka.n dila.kuka.n untuk kegia.ta.n seha.ri-ha.ri). Ha.silnya . 36 ora.ng denga.n 

persenta.se 42,4% menya.ta.ka.n sa.nga.t setuju, 31 ora.ng denga.n persenta.se 

36,5% menya.ta.ka.n setuju, 16 ora.ng denga.n persenta.se 18,8% menya.ta.ka.n 

netra.l, 2 ora.ng denga.n persenta.se 2,4% menya.ta.ka.n tida.k setuju. 

4. Untuk pernya .ta.a.n nomor 4 (Sa.ya. a .ka.n meliha.t resiko ya.ng a.ka.n terja.di di 

perkulia.ha.n sebelum mela.kuka.n a.ktivita.s la.innya. di tempa.t kerja.). Ha.silnya. 

37 ora.ng denga.n persenta.se 43,5%  menya.ta.ka.n sa.nga.t setuju, 41 ora.ng 

denga.n persenta.se 48,2% menya.ta.ka.n setuju, 6 ora.ng denga.n persenta.se 7,1% 

menya .ta.ka.n netra.l, 1 ora.ng denga.n persenta.se 1,2% menya .ta.ka.n tida.k setuju. 

Ra.ta.-ra.ta. pa.da. va.ria.bel ma.na.jemen wa.ktu (X2) menunjukka.n nila.i 4,27 

ya .ng ma.suk da.la.m ka.tegori sa.nga.t tinggi. A.rtinya ., ma.ha.siswa. denga.n progra.m 

studi ma.na.jemen ya.ng bekerja. seba.ga.i ka.rya .wa.n pa.ruh wa.ktu di Universita.s 

La .buha.nba.tu memiliki kema.mpua.n ma.na.jemen wa.ktu ya.ng tinggi da.n da.pa.t 

memba.ntu meningka.tka.n kinerja.nya.. 

4.4.3. Distribusi Frekuensi Variabel Soft Skill (X3) 

Jumla.h pernya .ta.a.n untuk va.ria.bel soft skill (X3) terda.ri da.ri lima. item, da.n 

distribusi frekuensi diura.ika.n da.la.m ta.bel berikut: 

Tabel 4.6 Distribusi Frekuensi Variabel Soft Skill (X3) 

 

SS % S % N % TS % STS %

X3P1 45 52,9 36 42,4 2 2,4 2 2,4 0 0 85 100 4,46

X3P2 38 44,7 35 41,2 11 12,9 1 1,2 0 0 85 100 4,29

X3P3 40 47,1 36 42,4 8 9,4 1 1,2 0 0 85 100 4,35

X3P4 42 49,4 33 38,8 7 8,2 3 3,5 0 0 85 100 4,34

X3P5 37 43,5 41 48,2 5 5,9 2 2,4 0 0 85 100 4,33

4,35

No. Item
Jawaban

Total % Rata-rata

Rata-rata
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Sumber: Ha.sil Penelitia.n, 2025 

Berda.sa.rka.n ta.bel 4.6 da.pa.t diketa.hui ba.hwa. item pernya.ta.a.n va.ria.bel soft 

skill (X3) seba.ga.i berikut: 

1. Untuk pernya .ta.a.n nomor 1 (Sa.ya. da.pa.t menya .mpa.ika.n ide da. penda.pa.t sa.ya . 

denga.n jela.s kepa.da. reka.n kerja.). Ha.silnya . 45 ora.ng denga.n persenta.se 

sebesa.r 52,9% menya.ta.ka.n sa.nga.t setuju, 36 ora.ng denga.n persenta.se 42,4% 

menya .ta.ka.n setuju, 2 ora.ng denga.n persenta.se 2,4% menya.ta.ka.n netra.l, 2 

ora.ng denga.n persenta.se 2,4% menya.ta.ka.n tida.k setuju. 

2. Untuk pernya.ta.a.n nomor 2 (Sa.ya . da.pa.t mengelola. emosi da.ya. denga.n ba.ik). 

Ha.silnya . 38 ora.ng denga.n persenta.se 44,7% menya .ta.ka.n sa.nga.t setuju, 35 

ora.ng denga.n persenta.se 41,2% menya .ta.ka .n setuju, 11 ora.ng denga.n 

persenta.se 12,9% menya .ta.ka.n netra.l, 1 ora.ng denga.n persenta.se 1,2% 

menya .ta.ka.n tida.k setuju. 

3. Untuk pernya.ta.a.n nomor 3 (Sa.ya. mempertimba.ngka.n berba.ga.i sudut pa.nda.ng 

sebelum menga.mbil keputusa.n). Ha.silnya. seba.nya .k 40 ora.ng denga.n 

persenta.se 47,1% menya.ta.ka.n sa.nga.t setuju, 36 ora.ng denga.n persenta.se 

42,4%  menya.ta.ka.n setuju, 8 ora.ng denga.n persenta.se 9,4% menya .ta.ka.n 

netra.l, 1 ora.ng denga.n persenta.se 1,2% menya.ta.ka.n tida.k setuju. 

4. Untuk pernya.ta.a.n nomor 4 (Sa.ya . memiliki etika. kerja. ya.ng ba.ik sehingga . 

meningka.tka.n hubunga .n ba.ik denga.n reka.n kerja.). Ha.silnya. 42 ora.ng denga.n 

persenta.se 49,4% menya.ta.ka.n sa.nga.t setuju, 33 ora.ng denga.n persenta.se 

38,8%  menya.ta.ka.n setuju, 7 ora.ng denga.n persenta.se 8,2% menya .ta.ka.n 

netra.l, 3 ora.ng denga.n persenta.se 3,5% menya.ta.ka.n tida.k setuju. 
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5. Untuk pernya.ta.a.n nomor 5 (Sa.ya . da.pa.t memberika.n dukunga.n kepa.da. reka.n 

kerja. sa.ya. untuk menca.pa.i tujua.n bersa.ma.). Ha.silnya . 37 ora.ng denga.n 

persenta.se 43,5% menya.ta.ka.n sa.nga.t setuju, 41 ora.ng denga.n persenta.se 

48,2% menya .ta.ka.n setuju, 5 ora.ng denga.n persenta.se 5,9% menya.ta.ka.n 

netra.l, 2 ora.ng denga.n persenta.se 2,4% menya.ta.ka.n tida.k setuju. 

Ra.ta.-ra.ta. pa.da. va.ria.bel soft skill (X3) menunjukka.n nila.i 4,35 ya .ng ma .suk 

da.la.m ka.tegori sa.nga.t tinggi. A.rtinya., ma.ha.siswa. denga.n progra.m studi 

ma.na.jemen ya.ng bekerja. seba.ga.i ka.rya .wa.n pa.ruh wa.ktu di Universita.s 

La .buha.nba.tu memiliki soft skill ya.ng tinggi ya.ng da.pa.t meningka.tka.n kinerja.nya .. 

4.4.4. Distribusi Frekuensi Variabel Stres Kerja (X4) 

Jumla.h pernya .ta.a.n untuk va.ria.bel stres kerja. (X4) terda.ri da.ri lima. item, 

da.n distribusi frekuensi diura.ika.n da.la.m ta.bel berikut: 

Tabel 4.7 Distribusi Frekuensi Variabel Stres Kerja (X4) 

 
Sumber: Ha.sil Penelitia.n, 2025 

Berda.sa.rka.n ta.bel 4.7 da.pa.t diketa.hui ba.hwa. item pernya.ta.a.n va.ria.bel 

stres kerja. (X4) seba.ga.i berikut: 

1. Untuk pernya .ta.a.n nomor 1 (Beba.n kerja. ya .ng bera.t a.da.la.h penyeba.b uta.ma. 

stres da.la.m pekerja.n pa.ruh wa.ktu sa.ya.). Ha.silnya . 24 ora.ng denga.n persenta.se 

28,2% menya .ta.ka.n sa.nga.t setuju, 25 ora.ng denga.n persenta.se 29,4% 

SS % S % N % TS % STS %

X4P1 24 28,2 25 29,4 11 12,9 22 25,9 3 3,5 85 100 3,53

X4P2 16 18,8 31 36,5 10 11,8 15 17,6 13 15,3 85 100 3,26

X4P3 32 37,6 22 25,9 8 9,4 16 18,8 7 8,2 85 100 3,66

X4P4 22 25,9 22 25,9 15 17,6 17 20 9 10,6 85 100 3,36

X4P5 37 43,5 34 40 4 4,7 10 11,8 0 0 85 100 4,15

3,59

No. Item
Jawaban

Total % Rata-rata

Rata-rata
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menya .ta.ka.n setuju, 11 ora.ng denga.n persenta.se 12,9% menya.ta.ka.n netra.l, 22 

ora.ng denga.n persenta.se 25,9% menya .ta.ka.n tida.k setuju, 3 ora.ng denga.n 

persenta.se 3,5% menya.ta.ka.n sa.nga.t tida.k setuju. 

2. Untuk pernya.ta.a.n nomor 2 (Tuntuta.n pekerja.a.n sa.ya . untuk bekerja. denga.n 

cepa.t sering menga.kiba.tka.n kesa.la.ha.n da.la.m bekerja.). Ha.silnya. 16 ora.ng 

denga.n persenta.se 18,8% menya .ta.ka.n sa.nga.t setuju, 31 ora.ng denga.n 

persenta.se 36,5% menya.ta.ka.n setuju, 10 ora.ng denga.n persenta.se 11,8% 

menya .ta.ka.n netra.l, 15 ora.ng denga.n persenta.se 17,6% menya.ta.ka.n tida.k 

setuju, 13 ora.ng denga.n persenta.se 15,3% menya.ta.ka.n sa.nga.t tida.k setuju,  

3. Untuk pernya .ta.a.n nomor 3 (Sa.ya. mera.sa. ba .hwa. sa.ya. sering menga.la.mi 

teka.na.n da.ri reka.n kerja. sa.ya.). Ha.silnya . 32 ora.ng denga.n persenta.se 37,6% 

menya .ta.ka.n sa.nga.t setuju, 22 ora.ng denga.n persenta.se 25,9%  menya .ta.ka.n 

setuju, 8 ora.ng denga.n persenta.se 9,4% menya.ta.ka.n netra.l, 16 ora.ng denga.n 

persenta.se 18,8% menya.ta.ka.n tida.k setuju, 7 ora.ng denga.n persenta.se 8,2% 

menya .ta.ka.n sa.nga.t tida.k setuju. 

4. Untuk pernya.ta.a.n nomor 4 (Sa.ya . mera.sa. ba.hwa. struktur orga.nisa.si di tempa.t 

kerja. sa.ya. tida.k jela.s da.n sulit dipa.ha.mi). Ha.silnya . 22 ora.ng denga.n 

persenta.se 25,9% menya.ta.ka.n sa.nga.t setuju, 22 ora.ng denga.n persenta.se 

25,9%  menya .ta.ka.n setuju, 15 ora.ng denga.n persenta.se 17,6% menya.ta.ka.n 

netra.l, 17 ora.ng denga.n persenta.se 20% menya .ta.ka.n tida.k setuju, 9 ora.ng 

denga.n persenta.se 10,6% menya .ta.ka.n sa.nga.t tida.k setuju. 

5. Untuk pernya .ta.a.n nomor 5 (Sa.ya. sering mera.sa. cema.s da.n ta.kut oleh ca.ra . 

kepemimpina.n a.ta.sa .n sa.ya . ya.ng tida.k bersa.ha.ba.t da.n ka.ku). Ha.silnya. 37 
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ora.ng denga.n persenta.se 43,5% menya.ta.ka.n sa.nga.t setuju, 34 ora.ng denga.n 

persenta.se 40%  menya .ta.ka.n setuju, 4 ora.ng denga.n persenta.se 4,7% 

menya .ta.ka.n netra.l, 10 ora.ng denga.n persenta.se 11,8% menya.ta.ka.n tida.k 

setuju. 

Ra.ta.-ra.ta. pa.da. va.ria.bel stres kerja. (X4) menunjukka.n nila.i 3,59 ya .ng 

ma.suk da.la.m ka.tegori tinggi. A.rtinya., ma.ha.siswa. denga.n progra.m studi 

ma.na.jemen ya.ng bekerja. seba.ga.i ka.rya .wa.n pa.ruh wa.ktu di Universita.s 

La .buha.nba.tu memiliki stres kerja. ya .ng sewa.ktu-wa.ktu da.pa.t menga.nggu 

kinerja.nya.. 

4.4.5. Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Jumla.h pernya .ta.a.n untuk va.ria.bel kinerja karyawan (Y) terda.ri da.ri lima. 

item, da.n distribusi frekuensi diura.ika.n da.la.m ta.bel berikut: 

Tabel 4.8 Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Sumber: Ha.sil Penelitia.n, 2025 

Berda.sa.rka.n ta.bel 4.8 da.pa.t diketa.hui ba.hwa. item pernya.ta.a.n va.ria.bel 

kinerja karyawan (Y) seba.ga.i berikut: 

1. Untuk pernya .ta.a.n nomor 1 (Kinerja. ya.ng sa.ya. berika.n ma.mpu membua.t 

a.ta.sa.n sa.ya . mera.sa. pua.s a.ta.s kua.lita.s ya .ng diha.silka.n). Ha.silnya. 26 ora.ng 

denga.n persenta.se 30,6% menya .ta.ka.n sa.nga.t setuju, 49 ora.ng denga.n 

SS % S % N % TS % STS %

YP1 26 30,6 49 57,6 9 10,6 1 1,2 0 0 85 100 4,18

YP2 41 48,2 36 42,4 7 8,2 0 0 1 1,2 85 100 4,36

YP3 26 30,6 50 58,8 8 9,4 1 1,2 0 0 85 100 4,19

YP4 34 40 42 49,4 8 9,4 1 1,2 0 0 85 100 4,28

YP5 36 42,4 38 44,7 10 11,8 1 1,2 0 0 85 100 4,28

YP6 32 37,6 44 51,8 8 9,4 1 1,2 0 0 85 100 4,25

4,26

No. Item
Jawaban

Total % Rata-rata

Rata-rata
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persenta.se 57,6% menya.ta.ka.n setuju, 9 ora.ng denga.n persenta.se 10,6% 

menya .ta.ka.n netra.l, 1 ora.ng denga.n persenta.se 1,2% menya .ta.ka.n tida.k setuju. 

2. Untuk pernya .ta.a.n nomor 2 (Tingka.t penca.pa.ia.n kerja. ya .ng sa.ya . ha.silka.n tela.h 

sesua.i denga.n ha.ra.pa.n a.ta.sa.n sa.ya .). Ha.silnya . 41 ora.ng denga.n persenta.se 

48,2% menya .ta.ka.n sa.nga.t setuju, 36 ora.ng denga.n persenta.se 42,4%  

menya .ta.ka.n setuju, 7 ora.ng denga.n persenta.se 8,2% menya.ta.ka.n netra.l, 1 

ora.ng denga.n persenta.se 1,2% menya.ta.ka.n sa.nga.t tida.k tida.k setuju. 

3. Untuk pernya.ta.a.n nomor 3 (Sa.ya. sela.lu menyelesa.ika.n pekerja.a.n tepa.t 

wa.ktu). Ha .silnya. 26 ora.ng denga.n persenta.se 30,6%  menya.ta.ka.n sa.nga.t 

setuju, 50 ora.ng denga.n persenta.se 58,8% menya.ta.ka.n setuju, 8 ora.ng denga.n 

persenta.se 9,4% menya.ta.ka.n netra.l, 1 ora.ng denga .n persenta.se 1,2% 

menya .ta.ka.n tida.k setuju. 

4. Untuk pernya.ta.a.n nomor 4 (Sa.ya . mengerja.ka.n tuga.s denga.n sumber da.ya . 

ya .ng a.da. seca.ra. efisien). Ha.silnya . 34 ora.ng denga.n persenta.se 40%  

menya .ta.ka.n sa.nga.t setuju, 42 ora.ng denga.n persenta.se 49,4% menya .ta.ka.n 

setuju, 8 ora.ng denga.n persenta.se 9,4% menya.ta.ka.n netra.l, 1 ora.ng denga.n 

persenta.se 1,2% menya.ta.ka.n tida.k setuju. 

5. Untuk pernya .ta.a.n nomor 5 (Sa.ya . da.pa.t bekerja. seca.ra. ma.ndiri denga.n ba.ik 

ta.npa. penga .wa.n ya .ng keta.t). Ha.silnya. 36 ora.ng denga.n persenta.se 42,4%  

menya .ta.ka.n sa.nga.t setuju, 38 ora.ng denga.n persenta.se 44,7% menya .ta.ka.n 

setuju, 10 ora.ng denga.n persenta.se 11,8% menya.ta.ka.n netra .l, 1 ora.ng denga .n 

persenta.se 1,2% menya.ta.ka.n tida.k setuju. 
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6. Untuk pernya .ta.a.n nomor 6 (Ma.mpu berkomunika.si denga.n ba.ik terha.da.p 

reka.n kerja. da.n a.ta.sa.n). Ha.silnya . 32 ora.ng denga.n persenta.se 37,6%  

menya .ta.ka.n sa.nga.t setuju, 44 ora.ng denga.n persenta.se 51,8% menya .ta.ka.n 

setuju, 8 ora.ng denga.n persenta.se 9,4% menya.ta.ka.n netra.l, 1 ora.ng denga.n 

persenta.se 1,2% menya.ta.ka.n tida.k setuju. 

Ra.ta.-ra.ta. pa.da. va.ria.bel kinerja karyawan . (Y) menunjukka.n nila.i 4,26 ya.ng 

ma.suk da.la.m ka.tegori sa.nga.t tinggi. A.rtinya ., ma.ha.siswa. denga.n progra.m studi 

ma.na.jemen ya.ng bekerja. seba.ga.i ka.rya .wa.n pa.ruh wa.ktu di Universita.s 

La .buha.nba.tu memiliki kinerja. ya.ng sa.nga.t tinggi. 

4.5. Uji Instrumen Penelitian 

Pa.da. penelitia.n ini, uji instrumen penelitia.n dila.kuka.n untuk menguji da.ta. 

ya .ng tela.h diperoleh da.ri ha.sil pengisia.n a.ngket kuesioner terha.da.p responden 

ya .ng diteta.pka.n seba.ga.i sa.mpel. Uji instrumen penelitia.n meliba.tka.n pengujia.n 

va.lidita.s da.n relia.bilita.s untuk mema.stika.n da.ta. ya.ng dikumpulka.n a.da.la.h da.ta. 

ya .ng a.kura.t, konsisten, da.n da.pa.t dia.nda.lka.n. 

4.5.1. Uji Validitas 

Uji va.lidita.s dila.kuka.n untuk mengeta.hui sebera.pa. ba.ik sua.tu instrumen 

ya .ng a.ka.n diukur da.n mengeta.hui perta.nya .a.n-perta.nya .a.n da.la.m instrumen a.da.la.h 

va.lid (Sugiyono, 2019). Untuk menguji va.lidita.s a.da.la.h korela.si produk momen 

denga.n mengguna.ka.n ba.ntua.n progra.m SPSS, denga.n keteta.pa.n seba.ga.i berikut: 

1. A.pa.ila. r hitung nila.inya . nega.tif a.ta.u lebih kecil da.ri r ta.bel, ma.ka. instrumen 

tersebut dinya .ta.ka.n tida.k va.lid. 
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2. A.pa.bila. r hitung positif a.ta.u lebih besa.r da.ri r ta.bel ma.ka. instrumen  tersebut 

dinya.ta.ka.n va.lid. 

Untuk menentuka.n r ta.bel pa.da. penelitia.n ini ya.itu denga.n (df = N - 2) 

dima.na. N a.da.la.h jumla.h responden, sehingga . (df = 85 - 2 = 83) diperoleh ha.sil r 

ta.bel pa.da. tingka.t signifika.nsi 0,05 untuk uji dua. a.ra.h sebesa.r (0,2133). Diliha.t 

da.ri tingka.t signifika.nsi 0,05 ka.rena. pa.da. penelitia.n ini meliba.tka.n 5 va.ria.bel 

pengukura.n da.n diguna.a.n untuk mengeva.lua.si seja.uh ma.na. kedua.nya. sa.ling 

berka.ita.n Berikut ha.sil pengujia.n va.lidita.s ma.sing-ma.sing va.ria.bel penelitia.n: 

1. Pengujia.n Va.lidita.s Va.ria.bel Motiva.si Kerja. (X1) 

Berikut ini diura.ika.n ha.sil pengujia.n va.lidita.s untuk item a.ta.u butir 

perta.nya.a.n va.ria.bel motiva.si kerja. denga.n mengguna.ka.n pendeka.ta.n koefisiensi 

korela.si untuk nila.i n = 85 dima.na. (df = N - 2) a.ta.u (df = 85 - 2) sehingga. 

diketa.hui r ta.bel = 0,2133 mela.lui korela.si person ya.ng disa.jika.n pa.da. ta.bel 4.9 

seba.ga.i berikut: 

Tabel 4.9 Hasil Uji Validitas Motivasi Kerja (X1) 

 
 Sumber: Da.ta. diola.h SPSS-23, 2025 

Berda.sa.rka.n ta.bel 4.9, ma.ka. da.pa.t diketa.hui ba.hwa. semua. pernya.ta.a.n 

motiva.si kerja. 1 sa.mpa.i 5 a.da.la.h va.lid, dika.rena.ka.n nila.i correla.ted item tota.l > 

0,2133. 

2. Pengujia.n Va.lidita.s Va.ria.bel Ma.na.jemen Wa.ktu (X2) 

Item Pernyataan r tabel  = 85 R hitung Keterangan

X1P1 0,2133 0,635 Valid

X1P2 0,2133 0,588 Valid

X1P3 0,2133 0,677 Valid

X1P4 0,2133 0,732 Valid

X1P5 0,2133 0,685 Valid
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Berikut ini diura.ika.n ha.sil pengujia.n va.lidita.s untuk item a.ta.u butir 

perta.nya.a.n va.ria.bel ma.na.jemen wa.ktu denga.n mengguna.ka.n pendeka.ta.n 

koefisiensi korela.si untuk nila.i n = 85 dima.na. (df = N - 2) a.ta.u (df = 85 - 2) 

sehingga . diketa.hui r ta.bel = 0,2133 mela.lui korela.si person ya .ng disa.jika.n pa.da. 

ta.bel 4.10 seba.ga.i berikut: 

Tabel 4.10 Hasil Uji Validitas Manajemen Waktu (X2) 

 

Sumber: Da.ta. diola.h SPSS-23, 2025 

Berda.sa.rka.n ta.bel 4.10, ma.ka. da.pa.t diketa.hui ba.hwa. semua. pernya .ta.a.n 

ma.na.jemen wa.ktu 1 sa.mpa.i 4 a.da.la.h va.lid, dika.rena.ka.n nila.i correla.ted item tota.l 

> 0,2133. 

3. Pengujia.n Va.lidita.s Va.ria.bel Soft Skill (X3) 

Berikut ini diura.ika.n ha.sil pengujia.n va.lidita.s untuk item a.ta.u butir 

perta.nya.a.n va.ria.bel soft skill. denga.n mengguna.ka.n pendeka.ta.n koefisiensi 

korela.si untuk nila.i n = 85 dima.na. (df = N - 2) a.ta.u (df = 85 - 2) sehingga. 

diketa.hui r ta.bel = 0,2133 mela.lui korela.si person ya.ng disa.jika.n pa.da. ta.bel 4.11 

seba.ga.i berikut: 

  

Item Pernyataan r tabel  = 85 R hitung Keterangan

X2P1 0,2133 0,737 Valid

X2P2 0,2133 0,728 Valid

X2P3 0,2133 0,731 Valid

X2P4 0,2133 0,647 Valid
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Tabel 4.11 Hasil Uji Validitas Soft Skill (X3) 

 
 Sumber: Da.ta. diola.h SPSS-23, 2025 

Berda.sa.rka.n ta.bel 4.6, ma.ka. da.pa.t diketa.hui ba.hwa. semua. pernya.ta.a.n soft 

skill 1 sa.mpa.i 5 a.da.la.h va.lid, dika.rena.ka.n nila.i correla.ted item tota.l > 0,2133. 

4. Pengujia.n Va.lidita.s Va.ria.bel Stres Kerja. (X4) 

Berikut ini diura.ika.n ha.sil pengujia.n va.lidita.s untuk item a.ta.u butir 

perta.nya.a.n va.ria.bel stres kerja. denga.n mengguna.ka.n pendeka.ta.n koefisiensi 

korela.si untuk nila.i n = 85 dima.na. (df = N - 2) a.ta.u (df = 85 - 2) sehingga. 

diketa.hui r ta.bel = 0,2133 mela.lui korela.si person ya.ng disa.jika.n pa.da. ta.bel 4.12 

seba.ga.i berikut: 

Tabel 4.12 Hasil Uji Validitas Stres Kerja (X4) 

 
 Sumber: Da.ta. diola.h SPSS-23, 2025 

Berda.sa.rka.n ta.bel 4.12, ma.ka. da.pa.t diketa.hui ba.hwa. semua. pernya.ta.a.n 

stres kerja. 1 sa.mpa.i 5 a.da.la.h va.lid, dika.rena.ka.n nila.i correla.ted item tota.l > 

0,2133. 

5. Pengujia.n Va.lidita.s Va.ria.bel Kinerja Karyawan . (Y) 

Item Pernyataan r tabel  = 85 R hitung Keterangan

X3P1 0,2133 0,712 Valid

X3P2 0,2133 0,647 Valid

X3P3 0,2133 0,582 Valid

X3P4 0,2133 0,706 Valid

X3P5 0,2133 0,711 Valid

Item Pernyataan r tabel  = 85 R hitung Keterangan

X4P1 0,2133 0,901 Valid

X4P2 0,2133 0,907 Valid

X4P3 0,2133 0,799 Valid

X4P4 0,2133 0,861 Valid

X4P5 0,2133 0,514 Valid
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Berikut ini diura.ika.n ha.sil pengujia.n va.lidita.s untuk item a.ta.u butir 

perta.nya.a.n va.ria.bel kinerja karyawan . denga.n mengguna.ka.n pendeka.ta.n 

koefisiensi korela.si untuk nila.i n = 85 dima.na. (df = N - 2) a.ta.u (df = 85 - 2) 

sehingga . diketa.hui r ta.bel = 0,2133 mela.lui korela.si person ya .ng disa.jika.n pa.da. 

ta.bel 4.13 seba.ga.i berikut: 

Tabel 4.13 Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) 

Sumber: Da.ta. diola.h SPSS-23, 2025 

Berda.sa.rka.n ta.bel 4.13, ma.ka. da.pa.t diketa.hui ba.hwa. semua. pernya .ta.a.n 

kinerja. Karyawan 1 sa.mpa.i 6 a.da.la.h va .lid, dika.rena.ka.n nila.i correla.ted item tota.l 

> 0,2133. 

4.5.2. Uji Reliabilitas 

Uji relia.bilita.s dila.kuka.n untuk mengukur sua.tu kuesioner ya .ng 

merupa.ka.n indika.tor va.ria.bel, kuesioner ya.ng dika.ta.ka.n relia.bel jika. ja.wa.ba.n 

seseora.ng terha .da.p kuesioner sta.bil da.ri wa.ktu ke wa.ktu (Sugiyono, 2019). Pa.da. 

penelitia.n ini uji relia.bilita.s dila.kuka.n denga.n mengguna.ka.n ca.ra. One Shoot, 

ya .itu seka.li pengukura.n mengguna.ka.n progra.m SPSS denga.n meliha.t ha.sil uji 

sta.tistic Cronba.ch A.lpha.. Nila.i sua.tu instrumen da.la.m kuesioner dika.ta.ka.n 

relia.bel a.pa.bila. nila.i Cronba.ch A.lpha. da.ri semua. item pa.da. semua. va.ria.bel lebih 

besa.r da.ri 0,6 sehingga. dinya.ta.ka.n relia.bel, da.n da.pa.t diguna.ka.n seba.ga.i a.la.t 

penelitia.n. Ra.nge ha.sil uji relia.bilita.s diura.ika.n pa.da. ta.bel 4.14 diba.wa.h ini: 

Item Pernyataan r tabel  = 85 R hitung Keterangan

YP1 0,2133 0,613 Valid

YP2 0,2133 0,701 Valid

YP3 0,2133 0,593 Valid

YP4 0,2133 0,676 Valid

YP5 0,2133 0,556 Valid

YP6 0,2133 0,675 Valid
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Tabel 4.14 Hasil Uji Reliabilitas 

 
       Sumber: Da.ta. diola.h SPSS-23, 2025 

Berda.rka.n ta.bel 4.14, ma.ka. da.pa.t disumplka.n ba.hwa. semua. item va.ribel 

pernya.ta.a.n da.la.m kuesioner dinya .ta.ka.n relia.bel. Semua. va.ria.bel dinya.ta.ka.n 

relia.bel dika.rena.ka.n ha.sil nila.i Cronba.ch A.lpha. lebih besa.r da.ri 0,6. 

4.6. Uji Analisis Data 

4.6.1. Analisis Statistik Deskriptif 

Pengukura.n sta.tistik deskriptif a.da.la.h untuk meliha.t ga.mba.ra.n umum 

seperti nila.i ra.ta.-ra.ta. (mea.n), tertinggi (ma.x), terenda.h (min), da.n sta.nda.r devia.si 

da.ri ma.sing-ma.sing va.ria.bel ya .itu motiva.si kerja. (X1), ma.na.jemen wa.ktu (X2), 

soft skil l(X3), stres kerja.(X4), da.n kinerja. karyawan (Y). Uji Sta.tistik Deskriptif 

penelitita.n diura.ika.n da.la.m ta.bel 4.15 diba.wa.h ini: 

Tabel 4.15 Hasil Uji Statistik Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Ma .ximum Mea .n Std. Devia.tion 

Motiva .si Kerja. (X1) 85 11,00 25,00 21,6588 2,41795 

Ma .na .jemen Wa.ktu (X2) 85 7,00 20,00 17,0706 2,07472 

Soft Skill (X3) 85 11,00 25,00 21,7765 2,40721 

Stres Kerja. (X4) 85 8,00 24,00 17,9647 5,11405 

Kinerja . Karyawan (Y) 85 10,00 28,00 25,5412 2,65273 

Va .lid N (listwise) 85     

Sumber: Da.ta. diola.h SPSS-23, 2025 

No. Variabel Cronbach Alpha Keterangan

1 Motivasi Kerja (X1) 0,679 Reliabel

2 Manajemen Waktu (X2) 0,672 Reliabel

3 Soft Skill (X3) 0,695 Reliabel

4 Stres Kerja (X4) 0,866 Reliabel

5 Kinerja (Y) 0,706 Reliabel
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Berda.sa.rka.n Ha.sil Uji Deskriptif dia.ta.s, ma.ka. diperoleh ga.mba.ra.n 

distribusi da.ta. seba.ga.i berikut: 

1. Va.ria.bel Motiva.si Kerja. (X1), da.ri da.ta. tersebut dideskripsika.n ba.hwa. nila.i 

minimum 11, seda.ngka.n nila.i ma.ksimum sebesa.r 25 da.n ra.ta.-ra.ta. motiva.si 

kerja. 21,6588. Sta.nda.r devia.si da.ta. motiva.si kerja. a.da.la.h 2,41795. 

2. Va.ria.bel Ma.na.jemen Wa.ktu (X2), da.ri da.ta. tersebut dideskripsika.n ba.hwa . 

nila.i minimum 7, seda.ngka.n nila.i ma.ksimum sebesa.r 20 da.n ra.ta.-ra.ta. 

ma.na.jemen wa.ktu 17,0706. Sta.nda.r devia.si da.ta. ma.na.jemen wa.ktu a.da.la.h 

2,07472. 

3. Va.ria.bel Soft Skill (X3), da.ri da.ta. tersebut dideskripsika.n ba.hwa . nila.i 

minimum 11, seda.ngka.n nila.i ma.ksimum sebesa.r 25 da.n ra.ta.-ra.ta. soft skill 

21,7765. Sta.nda.r devia.si da.ta. soft skill a.da.la.h 2,40721. 

4. Va.ria.bel Stres Kerja. (X4), da.ri da.ta. tersebut dideskripsika.n ba.hwa. nila.i 

minimum 8, seda.ngka.n nila.i ma.ksimum sebesa.r 24 da.n ra.ta.-ra.ta. stres kerja . 

17,9647. Sta.nda.r devia.si da.ta. stres kerja. a.da.la.h 5,11405. 

5. Va.ria.bel Kinerja Karyawan . (Y), da.ri da.ta. tersebut dideskripsika.n ba.hwa. nila.i 

minimum 10, seda.ngka.n nila.i ma.ksimum sebesa.r 28 da.n ra.ta.-ra.ta. kinerja 

karyawan . 25,5412. Sta.nda.r devia.si da.ta. stres kerja. a.da.la.h 2,65273. 

4.6.2. Uji Asumsi Klasik 

4.6.2.1. Uji Normalitas 

 Uji norma.lita.s perlu dila.kuka.n untuk mengeta.hui a.pa.ka.h setia.p va.ria.bel 

terdistribusi norma.l a.ta.u terdistribusi tida.k norma.l. Sela.in itu, uji norma.lita.s 

dila.kuka.n ka.rena. pa.da. uji pa.rsia.l da.n uji simulta.n menga.sumsika.n ba.hwa. model 
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regresi memiliki nila.i residua.l ya.ng terdistribusi norma.l. Da.sa.r penga.mbila.n 

kesimpula.n pa.da. uji norma.lita.s ya.itu denga.n membua.t hipotesis: 

H0 = Da.ta. residua.l berdistribusi norma.l 

H1 = Da.ta. residua.l tida.k berdistribusi norma.l 

Jika. nila.i signifika.n lebih besa.r da.ri 0,05 ma.ka. H0 diterima. seda.ngka.n jika. nila.i 

signifika.n kura.ng da.ri 0,05 ma.ka. H0 ditola.k (Ghoza.li, 2018). 

Tabel 4.16 Hasil Uji Normalitas (Sebelum Outlier) 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unsta.nda.rdized 

Residua.l 

N 85 
Norma.l Pa.ra .meters

a
.

,b
 Mea .n ,0000000 

Std. Devia.tion 2,41618968 
Most Extreme Differences A.bsolute ,199 

Positive ,154 
Nega.tive -,199 

Test Sta.tistic ,199 
A.symp. Sig. (2-ta.iled) ,000 

a .. Test distribution is Norma.l. 
b. Ca.lcula.ted from da.ta .. 

Sumber: Da.ta. diola.h SPSS-23, 2025 

 Berda.sa.rka.n ha.sil uji norma.lita.s mengguna.ka.n kolmogra.v-smirnov ya.ng 

diura.ika.n pa.da. ta.bel 4.16 ba.hwa. One Sa.mple kolmogrov-smirnov sebesa.r 0,199 

denga.n tingka.t signifika.n sebesa.r 0,000 < 0,05. Da.ri ha.sil tersebut da.pa.t diketa.hui 

ba.hwa. kolmogrov-smirnov lebih besa.r da.ri tingka.t a.lpha. (α) ya .ng diteta.pka.n ya.itu 

0,05 denga.n tingka.t keperca .ya.a.n 0,05 a.ta.u 95% ya.ng a.rtinya . sa.mpel tida.k 

berdistribusi seca.ra. norma.l. 

 A.pa.bila. da.ta. terdistribusi seca.ra. tida.k norma.l, perlu dila.kuka.n 

pengoba.ta.n da.ta. ya.ng diguna.ka.n denga.n ca.ra. mengha.pus da.ta. outlier. Da.ta. outlier 

a.da.la.h da.ta. ya.ng memiliki ka.ra.kteristik item ya.ng terliha.t sa.nga.t ja.uh berbeda . 

denga.n nila.i observa.si da.n kelia.ta.n da.la.m bentuk ekstrim (Ghoza.li, 2018). Untuk 
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mendeteksi da.ta. outlier dila.kuka.n denga.n ca.ra. ga.rfik boxplot ya .itu a.ngka.-a.ngka. 

ya .ng terda.pa.t dilua.r boxplot a.da.la.h da.ta. ya .ng perlu diha.pus. 

Tabel 4.17 Hasil Uji Normalitas (Setelah Outlier) 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unsta.nda.rdized 

Residua.l 

N 80 

Norma.l Pa.ra .meters
a

.

,b
 Mea .n ,0000000 

Std. Devia.tion ,73801435 

Most Extreme Differences A.bsolute ,093 

Positive ,067 

Nega.tive -,093 

Test Sta.tistic ,093 

A.symp. Sig. (2-ta.iled) ,200 

a .. Test distribution is Norma.l. 

b. Ca.lcula.ted from da.ta .. 

Sumber: Da.ta. diola.h SPSS-23, 2025 

Setela.h dila.kuka.n pengha.pusa.n pa.da. da.ta. outlier seba.nya.k 5 da.ta., 

kemudia.n dila.kuka.n pengujia.n kemba.li untuk mengeta.hui a.pa .ka.h da.ta. suda.h 

terdistribusi norma.l. Ha.sil uji norma.lita.s mengguna.ka.n kolmogorov-smirnov ya .ng 

tela.h diura.ika.n pa.da. ta.bel 4.17 menunjukka.n va.ria.bel dependent da.n va.ria.bel 

independent da.ta. terdistribusi seca.ra. norma.l. Ha.l ini dika.rena.ka.n oleh nila.i 

signifika.nsi lebih da.ri 0,05 (0,200 > 0,05) da .n da.pa.t disimpulka.n model regresi 

memenuhi a.sumsi norma.l. 

4.6.2.2. Uji Heteroskedastisitas 

 Model regresi ya .ng ba.ik ia.la.h ya .ng tida.k terda.pa.t geja.la. 

heteroskeda.stisita.s a.ta.u homoskesda.stisita.s ya.ng a.rtinya. memiliki va.ria.n 

homogen (Ghoza.li, 2018). Pengujia.n heteroskeda.stisita.s mengguna.ka.n gra.fik 

sca.tterplot, A.stuti & A.rdila. (2019), untuk mengeta.hui a.da. tida.knya . geja.la. 
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heteroskeda.stisita.s da.pa.t dila.kuka.n denga.n ca.ra. meliha.t ga.mba.r sca.tterplot. Da.sa.r 

ketentua.n regresi ya.ng tida.k terja.di geja.la. heteroskeda.stita.s jika.: 

1. Titik-titik menyeba.r dia.ta.s da.n diba.wa.h a.ta.u sekita.r a.ngka. 0. 

2. Titik da.ta. tida.k mengumpul ha.nya . dia.ta.s a.ta.u diba.wa.h sa.ja.. 

3. Penyeba.ra.n titik-titik da.ta. tida.k boleh membentuk pola. bergelomba.ng meleba.r 

kemudia.n menyempit kemba.li. 

4. Penyeba.ra.n titik-titik tida.k berpola.. 

Gambar 4.1 Hasil Uji Heteroskedastitas – Scatterplot 

 
Sumber: Da.ta. diola.h SPSS-23, 2025 

Berda.sa.rka.n ga.mba .r 4.2, da.pa.t diliha.t ba.hwa. titik-titik menyeba.r seca.ra. 

a.ca.k serta. terseba.r ba.ik dia.ta.s ma.upun diba.wa.h a.ngka. 0 pa.da. sumbu Y. Sehingga. 

da.pa.t dita.rik kesimpula.n ba.hwa. tida.k terja.di geja.la. heteroskeda.stisita.s pa.da. 

model regresi da.la.m penelitia.n ini. 

 Pa.da. a.na.lisis gra.fik sca.tterplot  memiliki kelema.ha.n ya.ng cukup 

signifika.n. Oleh ka.rena. itu perlu mela.kuka.n uji sta.tistik ya.ng lebih da.pa.t 
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menja.min kea.kura .ta.n ha.sil. Uji sta.tistik ya.ng diguna.ka.nka.n a.da.la.h denga.n uji 

glejser mela.lui regresi nila.i a.bsolute residua.l denga.n va.ria.bel independennya . 

(Ghoza.li, 2018). 

 Untuk menguji heteroskeda.stisita.s, peneliti mengguna.ka.n uji glejser 

denga.n ba.ntua.n progra.m SPSS-23. Da.sa.r penga.mbila.n kesimpula.n pa.da. uji 

heteroskeda.stisita.s a.da.la.h (Ghoza.li, 2018): 

1. A.pa.bila. nila.i signifika.n lebih besa.r da.ri 0,05, a.rtinya . tida.k terda.pa.t geja.la. 

heteroskeda.stisita.s. 

2. A.pa.bila. nila.i signifika.n lebih kecil da.ri 0,05, a.rtinya . terda.pa.t geja.la. 

heteroskeda.stisita.s. 

Tabel 4.18Hasil Uji Heteroskedastisitas – Uji Glejser 

Coefficients
a
 

Model 

Unsta.nda.rdized 

Coefficients 

Sta .nda.rdized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta. 

1 (Consta.nt) 1,852 2,496  ,742 ,461 

Motiva .si Kerja. (X1) ,061 ,052 ,175 1,167 ,249 

Ma .na .jemen Wa.ktu (X2) ,004 ,068 ,008 ,053 ,958 

Soft Skill (X3) ,045 ,061 ,109 ,739 ,464 

Stres Kerja. (X4) ,001 ,011 ,019 ,136 ,893 

a .. Dependent Va.ria.ble: A.bs_RES 

Sumber: Da.ta. diola.h SPSS-23, 2025 

 Berda.sa.rka.n ta.bel 4.18, Ha.sil uji heteroskeda.stisita.s diperoleh seba.ga.i 

berikut: 

1. Pa.da. va.ria.bel motiva.si kerja. (X1) memiliki nila.i signifika.n 0,249 > 0,05 da.n 

da.pa.t dika.ta.ka.n ba.hwa. ha.l ini menunjukka.n tida.k terda.pa.t geja.la. 

heteroskeda.sisita.s. 
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2. Pa.da. va.ria.bel ma.na.jemen wa.ktu (X2) memiliki nila.i signifika.n 0,958 > 0,05 

da.n da.pa.t dika.ta.ka.n ba.hwa. ha.l ini menunjukka.n tida.k terda.pa.t geja.la . 

heteroskeda.sisita.s. 

3. Pa.da. va.ria.bel soft skill (X3) memiliki nila.i signifika.n 0,464 > 0,05 da.n da.pa.t 

dika.ta.ka.n ba.hwa. ha.l ini menunjukka.n tida.k terda.pa.t geja.la. heteroskeda.sisita.s. 

4. Pa.da. va.ria.bel stres kerja. (X4) memiliki nila.i signifika.n 0,893> 0,05 da.n da.pa.t 

dika.ta.ka.n ba.hwa. ha.l ini menunjukka.n tida.k terda.pa.t geja.la. heteroskeda.sisita.s. 

 Sehingga. da.pa.t disimpulka.n ba.hwa. nila.i signifika.n pa.da. ma.sing-ma.sing 

va.ria.bel lebih da.ri 0,05 da.n da.pa.t dika.ta.ka.n ba.hwa. a.da. ma.sing-ma.sing va.ria.bel 

menunjukka.n tida.k terja.di geja.la. heteroskeda.stisita.s da.la.m model regresi pa.da. 

penelitia.n ini. 

4.6.2.3. Uji Multikolinearitas 

 Uji Multikolinea.rita.s da.la.m penelitia.n ini mengguna.ka.n tolera.nce a.nd 

va.ria.nce infla.tion fa.ctor (VIF). Model regresi ya.ng diuji seha.rusnya. tida.k terja.di 

korela.si dia.nta.ra. va.ria.bel beba.s dika.rena.ka.n model regresi ya.ng ba.ik a.da.la.h 

model regresi ya.ng beba.s da.ri a.da.nya . multikolinea.rita.s (Ghoza.li, 2018). 

 Kriteria. penga.mbila.n keputusa.n terka.it uji multikolinea.rita.s a.da.la.h 

seba.ga.i berikut (Ghoza.li, 2018): 

1. Jika. nila.i tolera.nce > 0,100 da.n VIF < 10,00 berkesimpula.n tida.k terja.di 

multikolinerita.s. 

2. Jika. nila.i tolera.nce < 0,100 da.n VIF > 10,00 berkesimpula.n terja.di 

multikolinerita.s. 

 



74 

 

 

Tabel 4.19 Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficients
a
 

Model 

Collinea.rity Sta.tistics 

Tolera .nce VIF 

1 Motiva .si Kerja. (X1) ,846 1,182 

Ma .na .jemen Wa.ktu (X2) ,783 1,277 

Soft Skill (X3) ,873 1,146 

Stres Kerja. (X4) ,949 1,053 

a .. Dependent Va.ria.ble: Kinerja. 

Sumber: Da.ta. diola.h SPSS-23, 2025 

  Berda.sa.rka.n ta.bel 4.19 ma.ka. da.pa.t diketa.hui nila.i VIF untuk ma.sing-

ma.sing va.ria.bel penelitia.n seba.ga.i berikut: 

1. Nila.i tolera.nce untuk va.ria.bel motiva.si kerja. (X1) sebesa.r 0,846 > 0,100 da.n 

nila.i VIF 1,182 < 10,00 sehingga . va.ria.bel motiva.si kerja. (X1) dinya.ta.kn tida.k 

terja.di multikolinea.rita.s. 

2. Nila.i tolera.nce untuk va.ria.bel ma.na.jemen wa.ktu (X2) sebesa.r 0,783> 0,100 

da.n nila.i VIF 1,277 < 10,00 sehingga. va.ria.bel ma.na.jemen wa.ktu (X2) 

dinya.ta.kn tida.k terja.di multikolinea.rita.s. 

3. Nila.i tolera.nce untuk va.ria.bel soft skill (X3) sebesa.r 0, 873 > 0,100 da.n nila.i 

VIF 1,146 < 10,00 sehingga. va.ria.bel soft skill (X3) dinya .ta.kn tida.k terja.di 

multikolinea.rita.s. 

4. Nila.i tolera.nce untuk va.ria.bel stres kerja. (X4) sebesa.r 0, 949  > 0,100 da.n nila.i 

VIF 1,053 < 10,00 sehingga. va.ria.bel stres kerja. (X4) dinya.ta.kn tida.k terja.di 

multikolinea.rita.s. 

4.6.3. Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

 Setela.h mela.kuka.n uji a.sumsi kla.sik, ma.ka. sela.njutnya. mema.pa.rka.n 

ha.sil a.na.lisis regresi linea.r berga.nda.. A.na.lisis Regresi linea.r berga.nda. dila.kuka.n 
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mengguna.ka.n progra.m SPSS-23 da.n ha.silnya. ditunjuka.n pa.da. ta.bel 4.20 diba.wa.h 

ini. 

Tabel 4.20 Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficients
a
 

Model 

Unsta.nda.rdized 

Coefficients 

Sta .nda.rdized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta. 

1 (Consta.nt) 12,448 2,075  5,999 ,220 

Motiva .si Kerja. (X1) ,190 ,058 ,278 3,275 ,002 

Ma .na .jemen Wa.ktu (X2) ,240 ,067 ,301 3,578 ,001 

Soft Skill (X3) ,265 ,059 ,387 4,513 ,000 

Stres Kerja. (X4) -,049 ,027 ,151 -1,777 ,079 

a .. Dependent Va.ria.ble:Kinerja.  (Y) 

Sumber: Da.ta. diola.h SPSS-23, 2025 

Berda.sa.rka.n ha.sil a.na.lisis regresi linea.r berga.nda. seperti ya .ng diura.ika.n 

pa.da. ta.bel 4.20, ma.ka. da.pa.t dibua.t persa.ma.a.n regresi seba.ga.i berikut: 

Y = α + 1X1 + 2X2 + 3X3 + 4X4 + e 

Y = 12,448 + 0,190X1 + 0,240X2 + 0,265X3 + 0,49X4 + e 

Da.ri persa.ma.a.n regresi linea.r berga.nda. dia.ta.s, ma.ka. da.pa.t 

diinterpreta.sika.n seba.ga.i berikut: 

1. Nila.i koefisien va.ria.bel motiva.si kerja. (X1) ya .itu 1 = 0,190, ya.ng bera.rti 

koefisien regresi linea.r berga.nda. positif, ini menunjukka.n ba.hwa. kinerja . 

ka.rya.wa.n pa.ruh wa.ktu ya .ng bersta.tus ma.ha.siswa. a.ka.n meningka.t jika. 

motiva.si kerja. meningka.t. Seba.liknya., jika. motiva.si kerja. menurun ma.ka. 

kinerja. ka.rya .wa.n pa.ruh wa.ktu ya .ng bersta.tus ma.ha.siswa. a.ka.n menurun. 

2. Nila.i koefisien va.ria.bel ma.na.jemen wa.ktu (X2) ya.itu 2 = 0,240, ya.ng bera.rti 

koefisien regresi linea.r berga.nda. positif, ini menunjukka.n ba.hwa. kema.mpua.n 

mengelola. wa.ktu ya .ng ba.ik a.ka.n meningka.tka.n kinerja. ka.rya.wa.n pa.ruh wa.ktu 
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ya .ng bersta.tus ma.ha.siswa.. Jika. ma.na.jemen wa.ktu menurun ma.ka. kinerja . 

ka.rya.wa.n pa.ruh wa.ktu ya.ng bersta.tus ma.ha.siswa. a.ka.n menurun. 

3. Nila.i koefisien va.ria.bel soft skill (X3) ya.itu 3 = 0,265, ya .ng bera.rti koefisien 

regresi linea.r berga.nda. positif, ini menunjukka.n ba.hwa. soft skill, seperti 

komunika.si da.n kerja. da.pa.t meningka.tka.n kinerja. ka.rya .wa.n pa.ruh wa.ktu ya.ng 

bersta.tus ma.ha.siwa.. Seba.liknya., jika. soft skill ka.rya.wa.n pa.ruh wa.ktu ya.ng 

bersta.tus menurun ma.ka. kinerja. ka.rya .wa.n pa.ruh wa.ktu ya .ng bersta.tus 

ma.ha.siswa. a.ka.n menurun. 

4. Nila.i koefisien va.ria.bel stres kerja. (X4) ya.itu 4 = 0,049, ya .ng bera.rti koefisien 

regresi linea.r berga.nda. positif, ini menunjukka.n sema.kin ba.ik kea.da.a.n stres 

kerja. a.ka.n menyeba.bka.n kinerja. ka.rya .wa.n pa.ruh wa.ktu ya .ng bersta.tus 

ma.ha.siswa. menga.la.mi peningka.ta.n. Sena.liknya ., jika. sema.kin tinggi tingka.t 

stres ka.rya.wa.n pa.ruh wa.ktu ya.ng bersta.tus ma.ha.siswa. a.ka.n menyeba.bka.n 

kinerja. ka.rya .wa. pa.ruh wa.ktu ya .ng bersta.tus ma.ha.siswa. menurun. 

4.6.4. Hasil Uji Hipotesis 

4.6.4.1. Hasil Uji t 

 Uji t dila.kuka.n untuk mengeta.hui a.pa.ka.h va.ria.bel independen 

(beba.s),ya .itu motiva.si kerja. (X1), ma.na.jemen wa.ktu (X2), soft skill (X3), da.n stres 

kerja. (X4) memiliki penga.ruh seca.ra. pa.rsia.l (terpisa.h) terha.da.p va.ria.bel dependen 

(terika.t), ya .itu kinerja karyawan . (Y). Kriteria. da.ri uji t ia.la.h seba.ga .i berikut 

(Sugiyono, 2019): 

1. A.da. penga.ruh va.ria.bel X terha.da.p Y, jika. nila. sig < 0,05 a.ta.u t hitung > t 

ta.bel. 
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2. Tida.k terda.pa.t penga.ruh va.ria.bel X teha.da.p Y, jika. nila.i sig > 0,05 a.ta.u t 

hitung < t ta.bel. 

 Berikut a.da.la.h ha.sil uji t ya .ng diola.h mengguna.ka.n progra.m SPSS-23 

Tabel 4.21 Hasil Uji t 

Coefficients
a
 

Model 

Unsta.nda.rdized 
Coefficients 

Sta .nda.rdized 
Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta. 

1 (Consta.nt) 12,448 2,075  5,999 ,220 

Motiva .si Kerja. (X1) ,190 ,058 ,278 3,275 ,002 

Ma .na .jemen Wa.ktu (X2) ,240 ,067 ,301 3,578 ,001 

Soft Skill (X3) ,265 ,059 ,387 4,513 ,000 

Stres Kerja. (X4) -,049 ,027 ,151 1,777 ,079 

a .. Dependent Va.ria.ble:Kinerja.  (Y) 

Sumber: Ha.sil penelitia.n, 2025 

 Berda.sa.rka.n ta.bel 4.21, dijela.ska.n ba.hwa . t ta.bel diperoleh mengguna.ka.n 

rumus = t (a./2 ; n – k – 1) = t (0,025/2 ; 85 – 4 – 1) =  1,990. Ma.ka. diperoleh nila.i 

1,990 denga.n proba.bilita.s 0,025 da.n df = 80. Berda.sa.rka.n ha.sil uji t ya.ng tela.h 

diura.ika.n pa.da. ta.bel 4.21 sehingga . da.pa.t dijela.ska.n seba.ga.i berikut: 

1. Diketa.hui konsta.nta. ber-nila.i Sig. sebesa.r 0,220, menunjukka.n ba.hwa. tida.k 

terda.pa.t signifika.n sta.tistik da.la.m penga.ruh va.ria.bel X terha.da.p Y. A.rtinya., 

jika. terja.di peruba.ha.n pa.da. nila.i va.ria.bel X, nila.i Y teta.p tida.k menga.la.mi 

peruba.ha.n ya.ng signifika.n. 

2. Diketa.hui ha.sil uji t penga.ruh va.ria.bel motiva.si kerja. (X1) terha.da.p va.ria.bel 

kinerja. (Y) diperoleh nila.i signifika.n a.ta.u p va.lue  a.da.la.h 0,002 < 0,05 da.n 

nila.i t hitung 3,275 > 1,990, sehingga. da.pa.t disimpulka.n ba.hwa. H1 diterima. 

ya .ng bera.rti motiva.si kerja. (X1) terda.pa.t penga.ruh positif da.n signifika.n 

terha.da.p kinerja. ka.rya.wa.n (Y) pa.ruh wa.ktu ya.ng bersta.tus ma.ha.siswa. di 

Universita.s La.buha.nba.tu. 
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3. Diketa.hui ha.sil uji t penga.ruh va.ria.bel ma.na .jemen wa.ktu (X2) terha.da.p 

va.ria.bel kinerja. (Y) diperoleh nila.i signifika.n a.ta.u p va.lue  a.da.la.h 0,001 < 

0,05 da.n nila.i t hitung 3,578 > 1,990, sehingga. da.pa.t disimpulka.n ba.hwa. H2 

diterima. ya .ng bera.rti ma.na.jemen wa.ktu (X2) terda.pa.t penga.ruh positif da.n 

signifika.n terha.da.p kinerja. ka.rya.wa.n (Y) pa.ruh wa.ktu ya .ng bersta.tus 

ma.ha.siswa. di Universita.s La .buha.nba.tu. 

4. Diketa.hui ha.sil uji t penga.ruh va.ria.bel soft skill (X3) terha.da.p va.ria.bel kinerja . 

(Y) diperoleh nila.i signifika.n a.ta.u p va .lue  a.da.la.h 0,000 < 0,05 da.n nila.i t 

hitung 4,513 > 1,990, sehingga. da.pa.t disimpulka.n ba.hwa. H3 diterima. ya.ng 

bera.rti soft skill (X3) terda.pa.t penga.ruh positif da.n signifika.n terha.da.p kinerja. 

ka.rya.wa.n (Y) pa.ruh wa.ktu ya.ng bersta.tus ma.ha.siswa. di Universita.s 

La .buha.nba.tu. 

5. Diketa.hui ha.sil uji t penga.ruh va.ria.bel stres kerja. (X4) terha.da.p va.ria.bel 

kinerja. (Y) diperoleh nila.i signifika.n a.ta.u p va.lue  a.da.la.h 0,079 > 0,05 da.n 

nila.i t hitung 1,777 < 1,990, sehingga. da.pa.t disimpulka.n ba.hwa. H4 ditola.k 

ya .ng bera.rti stres kerja. (X4) tida.k memiliki penga.ruh signifika.n terha.da.p 

kinerja. ka.rya .wa.n (Y) pa.ruh wa.ktu ya .ng bersta.tus ma.ha.siswa. di Universita.s 

La .buha.nba.tu. 

4.6.4.2. Hasil Uji F 

 Pa.da. uji hipotesis perta.ma., uji F dila.kuka.n untuk mengeta.hui a.pa.ka.h 

va.ria.bel independen (beba.s) ya.itu motiva.si kerja. (X1), ma.na.jemen wa.ktu (X2), 

soft skill (X3), da.n stres kerja. (X4) memiliki penga.ruh seca.ra. simulta.n (bersa.ma.-
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sa.ma.) terha.da.p va.ria.bel kinerja karyawan (Y). Kriteria. uji F a.da.la.h seba.ga.i 

berikut (Sugiyono, 2019): 

1. Jika. nila.i sig < 0,05 a.ta.u f hitung > f ta.bel ma.ka. terda.pa.t penga.ruh va.ria.bel X 

seca.ra. simulta.n terha.da.p va.ria.bel Y. 

2. Jika. nila.i sig > 0,05 a.ta.u f hitung < f ta.bel ma.ka. tida.k  terda.pa.t penga.ruh 

va.ria.bel X seca.ra. simulta.n terha.da.p va.ria.bel Y. 

 Berikut a.da.la.h ha.sil uji f ya .ng diola.h mengguna.ka.n progra.m SPSS-23 

Tabel 4.22 Hasil Uji F 

ANOVA
a
 

Model 
Sum of 

Squa.res df Mea .n Squa .re F Sig. 

1 Regression 100,716 4 25,179 42,743 ,000
b
 

Residua.l 47,126 80 ,589   
Tota .l 147,843 84    

a .. Dependent Va.ria.ble: Kinerja. (Y) 
b. Predictors: (Consta.nt), Stres Kerja. (X4), Soft Skill (X3), Ma .na.jemen Wa.ktu (X2), Motiva .si Kerja. 
(X1) 

Sumber: Ha.sil penelitia.n, 2025 

 Ditunjukka.n da.la.m ta.bel 418 ba.hwa. f ta.bel diperoleh denga.n 

mengguna.ka.n rumus  F (k ; n – k) = F (4 ; 80) = 2,486. Ha.sil uji f penga.ruh 

va.ria.bel ya.itu motiva.si kerja. (X1), ma.na.jemen wa.ktu (X2), soft skill (X3), da.n stres 

kerja. (X4) terha.da.p kinerja. ka.rya.wa.n (Y) pa.ruh wa.ku ya .ng berstuts ma.ha.siswa. di 

Universita.s La.buha.nba.tu diperoleh nila.i signifika.n a.ta.u  p va.lue = 0,000 < 0,05 

da.n nila.i f hitung a .da.la.h 42,743 lebih besa.r da.ri f ta.bel 2,486.  

 Oleh ka.rena. itu, kita. da.pa.t menyimpula.ka.n ba.hwa. motiva.si kerja. (X1), 

ma.na.jemen wa.ktu (X2), soft skill (X3), da.n stres kerja. (X4) memiliki penga.ruh 

seca.ra. simulta.n (bersa.ma.-sa.ma.) terha.da.p va.ria.bel kinerja. ka.rya.wa.n (Y)  pa.ruh 

wa.ktu ya .ng bersta.tus ma.ha.siswa. di Universita.s La.buha.nba.tu. 
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4.6.4.3. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R
2
) 

 Koefisien Determina.si dila.kuka.n untuk mengukur sebera.pa. ja.uh 

kema.mpua.n model da.la.m menera.ngka.n va.ria.si va.ria.bel dependen (Ghoza.li, 

2018). Berikut ini ha.sil uji koefisien determina.si ya.ng diola.h mengguna.ka.n 

progra.m SPSS-23. 

Tabel 4.23 Hasil Uji Koefisien Dterminasi (R
2
) 

Model Summary 

Model R R Squa.re A.djusted R Squa.re Std. Error of the Estima.te 

1 ,825
a

. ,681 ,665 ,768 

a .. Predictors: (Consta.nt), Stres Kerja. (X4), Soft Skill (X3), Ma .na.jemen Wa.ktu (X2), Motiva .si Kerja. 
(X1) 

Sumber: Ha.sil penelitia.n, 2025 

Berda.sa.rka.n ta.bel 4.23, kita. mengeta.hui ba.hwa. nila.i R squa.re sebesa.r 

0,665 a.ta.u sebesa.r 66,5%. Ha.l ini menunjukka.n ba.hwa. va.ria.bel ba.hwa. motiva.si 

kerja. (X1), ma.na.jemen wa.ktu (X2), soft skill (X3), da.n stres kerja. (X4) seca.ra. 

bersa.ma.-sa.ma. memberika.n penga.ruh sebesa.r 66,5% terha.da.p va.ria.bel kinerja. 

karyawan (Y). A.rtinya ., keempa.t va.ria.bel independen tersebut da.pa.t menjela.ska.n 

66,5% va.ria.si va.ria.bel kinerja. karyawan (Y). Sementa.ra. 33,5% (100% - 66,5%) 

va.ria.si va.ria.bel kinerja. (Y) dipenga.ruhi oleh fa.ktor-fa.ktor la.in di lua.r model 

regresi ini, ya.ng tida.k diteliti da.la.m penelitia.n ini. 

Nila.i koefisien determina.si (R Squa.re) berkisa.r a.nta.ra. 0 da.n 1. Sema.kin 

mendeka.t a.ngka. nila.i R squa.re ke a.ngka. 1, sema.kin ba.ik kema.mpua.n va.ria.bel 

independen da.la.m menjela.ska.n va.ria.bel dependen. Seba.liknya., sema .kin kecil 

nila.i R Squa.re, sema.kin terba.ta.s kema.mpua.n va.ria.bel independen da.la.m 

menjela.ska.n va.ria.bel dependen (Ghoza.li, 2018). 
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Nila.i R Squa.re sebesa.r 0,665 menunjukka.n ba.hwa. kema.mpua.n va.ria.bel 

independen da.la.m menjela.ska.n va.ria.bel dependen cukup ba.ik. Ha.l ini bera .rti 

ba.hwa. va.ria.bel motiva.si kerja. (X1), ma.na.jemen wa.ktu (X2), soft skill (X3), da.n 

stres kerja. (X4) memiliki penga.ruh ya.ng cukup besa.r terha.da.p va.ria.bel kinerja. 

karyawan (Y). 

Na.mun, ma.sih terda.pa.t 33,5% va.ria.si va.ria.bel kinerja. karyawan (Y) ya.ng 

tida.k da.pa.t dijela.ska.n oleh keempa.t va.ria.bel independen tersebut. Ha.l ini 

menunjukka.n ba.hwa. ma.sih terda.pa.t foktor-fa.ktor la.in ya.ng da.pa.t mempenga.ruhi 

va.ria.bel kinerja. karyawan (Y) ya.ng tida.k diteliti da.la.m penelitia.n ini. 

4.7. Pembahasan Hasil Penelitian 

Berda.srka.n da.ta. ha.sil penelitia.n ya .ng tela.h dila.kuka.n kepa.da. responden, 

ya .itu ma.ha.siswa . denga.n progra.m studi ma.na.jemen ya .ng bekerja. seba.ga.i 

ka.rya.wa.n pa.ruh wa.ktu di Universita.s La.buha.nba.tu, da.pa.t diketa.hui pa.da. 

ka.ra.kteristik umum responden berda.sa.rka.n jenis kela.min, usia., da.n tingka.t 

semester. 

Berda.sa.rka.n jenis kela.min, da.pa.t dia.ma.ti ba.hwa. ma.yorita.s ma.ha.siswa. 

denga.n progra.m studi ma.na.jemen ya.ng bekerja. seba.ga.i ka.rya .wa .n pa.ruh wa.ktu di 

Universita.s La.buha.nba.tu a.da.la.h la.ki-la.ki. Ha.l ini mengindika.sika.n ba.hwa . 

seba.gia.n besa.r ma.ha.siswa. ya .ng bekerja. seba.ga.i ka.rya .wa.n pa.ruh wa.ktu di 

Universita.s La.buha.nba.tu a.da.la.h la.ki-la.ki, mungkin ka.rena. doronga.n da.n motiva.si 

untuk ma.ndiri serta. mengha.silka.n penda.pa.ta.n sendiri. Sela.in itu, mereka. mungkin 

memiliki nia.ta.n untuk tida.k terla.lu memberika.n beba.n fina.nsia.l kepa.da. ora.ng tua.. 
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Berda.sarka.n tingka.t semester, diketa.hui ba.hwa. ma.ha.siswa. seba.ga.i 

ka.rya.wa.n pa.ruh wa.ktu denga.n progra.m studi ma.na.jemen di Universita.s 

La .buha.nba.tu di domina.si oleh ma.ha.siswa. ya.ng seda.ng menempuh semester 

ena.m. 

Penelitia.n ini mengguna.ka.n empa.t va.ria.bel independen (beba.s) ya .itu 

motiva.si kerja. (X1), ma.na.jemen wa.ktu (X2), soft skill (X3), da.n stres kerja. (X4) 

ya .ng mempenga.ruhi va.ria.bel dependen (terika .t) ya.itu kinerja. ka.rya .wa.n pa.ruh 

wa.ktu ya .ng bersta.tus ma.ha.siswa. denga.n progra.m studi ma.na.jemen di Universita.s 

La .buha.nba.tu. Va.ria.bel motiva.i kerja. (X1) mengguna.ka.n indika.kor ga.ji (sa.la.ry), 

supervise, hubunga.n kerja., penga.kua.n a.ta.u pengha.rga.a.n (recognition), da.n 

keberha .sila.n (a .rchivment). Seda.ngka.n va.ria.bel ma.na.jemen wa.ktu (X2), 

mengguna.ka.n indika.tor ma.mpu menyusun tujua.n, ma.mpu menyusun priorita.s, 

ma.mpu membua.t ja.dwa.l, da.n ma.mpu meminima.lisir ga.nggua .n. Sela.njutnya., 

va.ria.bel soft skill (X3) mengguna.ka.n indika.tor kema.mpua.n komunika.si, 

kecerda.sa.n emosiona.l, ketera.mpila.n berpikir da.n menyelesa.ika.n ma.sa.la.h, etika., 

da.n kepemimpina.n. Va.ria.bel stres kerja. (X4) mengguna.ka.n indika.tor tuntuta.n 

tuga.s, tututa.n pera.n, tuntuta.n a.nta.r priba.di, struktur orga.nisa.si, da.n kepemimpina.n 

orga.nisa.si. Tera.khir, va.ria.bel kinerja. karyawan (Y) mengguna.ka.n indika.tor 

qua.lity (kua.lita.s), qua.ntity (kua.ntita.s), timeliness (ketepa.ta.n wa.ktu), cost 

effectiveness (efektivita.s bia.ya.), need for supervision (perlu penga.wa.sa.n)  

interpersona.l impa.ct (da.mpa.k interpersona .l). 

Berda.sa.ka.n ha.sil uji F, diketa.hui ba.hwa. va.ria.bel motiva.si kerja. (X1), 

ma.na.jemen wa.ktu (X2), soft skill (X3), da.n stres kerja. (X4) seca.ra. simula.ta.n a.ta.u 
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bersa.ma.-sa.ma. berpega.ruh signifika.n terha.da.p kinerja. karyawan (Y)  pa.ruh wa.ktu 

ya .ng bersta.tus ma.ha.siswa. di Universita.s La .buha.nba.tu denga .n persenta.se 66,5% 

sesua.i denga.n nila.i A.djusted R Squa.re ya .ng dida.pa.t pa.da. ha.sil a.na.lisis regresi. 

Sisa.nya., sebesa.r 33,5% dipenga.ruhi oleh va.ria.bel-va.ria.bel la.in ya .ng tida.k 

terda.pa.t da.la.m penelitia.n ini Nila.i a.djusted R menunjukka.n ba.hwa. kinerja . 

ma.ha.siswa. ya.ng bekerja. pa.ruh wa.ktu di Universita.s La.buha.nba.tu dipenga.ruhi 

oleh fa.ktor-fa.ktor seperti motiva.si kerja., ma.na.jemen wa.ktu, soft skill, da.n stres 

kerja.. 

4.7.1. Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Studi ini menemuka.n ba.hwa. va.ria.bel motiva.si kerja. berda.mpa.k positif da.n 

signifika.n pa.da. kinerja. ma.ha.siswa. pa.ruh wa.ktu di Universita.s La.buha.nba.tu. Ha.sil 

penelitia.n uji t menunjukka.n nila.i signifika.nsi sebesa.r 0,002 lebih kecil da.ri 0,05 

(sig. < 0,05). Ha.silnya. menunjukka.n ba.hwa. “a.da. penga.ruh positif da.n signifika.n 

a.nta.ra. motiva.si kerja. terha.da.p kinerja.”. Sela.in itu, koefisien regresi ya .ng positif 

menujukka.n ba.hwa. ma.ha.siswa. ya.ng bekerja. pa.ruh wa.ktu di Universita.s 

La .buha.nba.tu lebih termotiva.si untuk bekerja. , sehingga. kinerja. mereka. a.ka.n lebih 

ba.ik.  

Ha.sil penelitia.n ini seja.la.n denga.n penelitia.n ya.ng dila.kuka.ka.n Ria.nsya.h 

(2022), ba.hwa. motiva.si kerja. memiliki penga.ruh positif terha.da.p kinerja.. Sela.in 

itu penelitia.n Pra.bowo et a.l. (2018) da.n Susa.nto (2019), juga. menya.ta.ka.n ba.hwa . 

motiva.si kerja. memiliki penga.ruh ya .ng signifika.n positif terha.da.p kinerja. 

ka.rya.wa.n; sema.kin tinggi motiva.si kerja. ka.rya.wa.n untuk sua.tu orga.nisa.si a.ta.u 

perusa.ha.a.n, sema.kin ba.ik kinerja. mereka., da.n pa.da. penelitia.n Da.enuri & Pitri 
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(2020), ba.hwa. motiva.si kerja. da.n kinerja. ka.rya.wa.n terka.it era.t da .n sea.ra.h, ya .ng 

bera.rti jika. motiva.si kerja. meningka.t, kinerja. ka.rya.wa.n juga. a.ka.n meningka.t. 

Da.la.m penelitia.n ini, ma.ha.siswa. ya.ng mengikuti perkulia.ha.n da.n bekerja. 

seba.ga.i ka.rya.wa.n pa.ruh wa.ktu memiliki motiva.si kerja. ya .ng tinggi. Ini 

menunjukka.n ba.hwa. a.la.sa.n mereka. untuk bekerja. pa.ruh wa.ktu sa.nga.t 

mendukung. Ma.ha.siswa. ya.ng bekerja. seba.ga.i ka.rya.wa.n pa.ruh wa.ktu memiliki 

motiva.si kerja. da.n tujua.n ya .ng jela.s, mereka. termotiva.si untuk mela.kuka.n 

pekerja.a.n ya.ng terba.ik da.n mengha.silka.n kinerja. ya.ng ba.ik. Ha.l ini ditunjukka.n 

oleh distribusi frekuensi ja.wa.ba.n responden seba.gia.n besa.r da.ri mereka. memiliki 

tingka.t kinerja. ya .ng tinggi. 

4.7.2. Pengaruh Manajemen Waktu Terhadap Kinerja Karyawan 

Studi ini menemuka.n ba.hwa. va.ria.bel ma.na.jemen wa.ktu berda.mpa.k positif 

da.n signifika.n pa.da. kinerja. ma.ha.siswa. pa.ruh wa .ktu di Universita.s La.buha.nba.tu. 

Ha.sil penelitia.n uji t menunjukka.n nila.i signifika.nsi sebesa.r 0,001 lebih kecil da.ri 

0,05 (sig. < 0,05). Ha.silnya. menunjukka.n ba.hwa. “a.da. penga.ruh positif da.n 

signifika.n a.nta.ra. ma .na.jemen wa.ktu terha.da.p kinerja.”. Sela.in itu, koefisien regresi 

ya .ng positif menunjukka.n ba.hwa. ma.ha.siswa. ya.ng bekerja. seba.ga.i ka.rya .wa.n 

pa.ruh wa.ktu di Universita.s La.buha.nba.tu a.ka.n memiliki kinerja. ya.ng ba.ik jika. 

mereka. lebih ba.ik da.la.m mengelola. wa.ktu mereka..  

Ha.sil penelitia.n ini seja.la.n denga.n penelitia.n ya.ng dila.kuka.n oleh 

Ria.nsya.h (2022), ya .ng juga . menya.ta.ka.n ba.hwa. ma.na.jemen wa.ktu memiliki 

da.mpa.k positif da.n signifika.n a.nta.ra. ma.na.jemen wa.ktu terha.da.p kinerja.. Sela.in 

itu, penelitia.n ya .ng dila.kuka.n Yoevita. & Widja.ja.nti (2022), ba.hwa. perila.ku 
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ma.na.jemen wa.ktu berda.mpa.k besa.r pa.da. kinerja. ka.rya.wa.n ka.rena. da.pa.t 

meningka.tka.n prokduktivita.s ka.rya.wa.n mela.lui peningka.ta.n mengelola. wa.ktu 

seca.ra. efektif, efisien, da.n produktif. 

Da.la.m penelitia.n ini, ma.ha.siswa. ya.ng bekerja. seba.ga.i ka.rya .wa.n pa.ruh 

wa.ktu di Universita.s La.buha.nba.tu memiliki kema.mpua.n ma.na .jemen wa.ktu ya.ng 

ba.ik. Ini menunjukka.n ba.hwa. mereka. ma.mpu mengelola. wa.ktu denga.n ba.ik da.n 

tida.k mengga.nggu kinerja. mereka. meskipun memiliki ja.dwa.l ya .ng pa.da.t. 

Seba.gia.n besa.r responden memiliki ma.na.jemen wa.ktu ya .ng ba.ik sehingga. 

memiliki tingka.t kinerja. ya .ng tinggi. 

4.7.3. Pengaruh Soft Skill Terhadap Kinerja Karyawan 

Studi ini menemuka.n ba.hwa. va.ria.bel soft skill berda.mpa.k positif da.n 

signifika.n pa.da. kinerja. ma.ha.siswa. pa.ruh wa.ktu di Universita.s La.buha.nba.tu. Ha.sil 

penelitia.n uji t menunjukka.n nila.i signifika.nsi sebesa.r 0,000 lebih kecil da.ri 0,05 

(sig. < 0,05). Ha.silnya. menunjukka.n ba.hwa. “a.da. penga.ruh positif da.n signifika.n 

a.nta.ra. soft skill terha.da.p kinerja.”. Sela.in itu, koefisien regresi ya .ng positif 

menunjukka.n ba.hwa. ma.ha.siswa. ya.ng bekerja. seba.ga.i ka.rya.wa.n pa .ruh wa.ktu di 

Universita.s La.buha.nba.tu a.ka.n memiliki kinerja. ya .ng ba.ik jika. mereka. memiliki 

soft skill ya.ng ba.ik.  

Ha.sil penelitia.n ini seja.la.n denga.n penelitia.n ya .ng dila.kuka.n Sia.ha.a.n & 

Sihombing (2017), ba.hwa. soft skill memiliki penga.ruh positif da.n signifika.n 

terha.da.p kinerja., soft skill da.pa.t mengemba.ngka.n kinerja. ka.rya.wa.n sehingga. 

meningka.tka.n kinerja. ka.rya .wa.n tersebut. Sela.in itu, penelitia.n Ha.riya.nto (2016), 

juga. menya.ta.ka.n ba.hwa. sema.kin ba.ik soft skill ka.rya.wa.n ma.ka. sema.kin kua.t 
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komitmen ka.rya .wa.n da.la.m bekerja . sehingga. mengura.ngi kesa.la.ha.n da.la.m 

bekerja.. 

Da.la.m penelitia.n ini, ma.ha.siswa. ya.ng bekerja. seba.ga.i ka.rya .wa.n pa.ruh 

wa.ktu di Universita.s La.buha.nba.tu memiliki soft skill ya .ng ba.ik. Ini menunjukka.n 

ba.hwa. mereka. ma.mpu berkomunika.si denga.n ba.ik da.n ma.mpu memba.ngun 

hubunga.n ya.ng ba.ik denga.n ora.ng la.in. Seba.gia.n besa.r responden memiliki soft 

skill ya.ng ba.ik sehingga. memiliki tingka.t kinerja. ya .ng tinggi. 

4.7.4. Pengaruh Stres Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

  Studi ini menunjukka.n ba.hwa . fa.ktor stres kerja. tida.k memberika.n 

penga.ruh ya .ng signifika.n terha.da.p va.ria.bel kinerja. ma.ha.siswa. pa.ruh wa.ktu di 

Universita.s La.buha.nba.tu. Uji t a.nta.ra. va.ria .bel kinerja. da.n stres kerja. a.da.la.h 

sebesa.r -0,79 ya .ng lebih besa.r da.ri 0,05. Sela.in itu, nila.i t hitung 1,777 lebih kecil 

da.ri t ta.bel sebesa.r 1,990. Oleh ka.rena. itu, kesimpula.n da.pa.t dica.pa.i ba.hwa. 

hipotesis “a.da. penga.ruh nega.tif da.n tida.k signifika.n a.nta.ra. stres kerja. terha.da.p 

kinerja.”. 

  Penelitia.n ini menunjukka.n ba.hwa. stres kerja. ya.ng berlebiha.n da.pa.t 

menyeba.bka.n ma.ha.siswa. ya.ng bekerja. pa.ruh wa.ktu di Universita.s La.buha.nba.tu 

menga.la.mi stres kerja., ya.ng berda.mpa.k pa.da. kua.lita.s kinerja. mereka.. Ma.ha.siswa. 

ya .ng mengikuti perkulia.ha.n da.n bekerja. seba.ga.i ka.rywa.n pa.ruh wa.ktu memiliki 

ba.nya .k ta.nta.nga.n sela.in keuntunga.n keua.nga.n. Pengemba.nga.n ketera.mpila.n, 

pema.ha.ma.n ya.ng lebih menda.la.m tenta.ng dunia. bisnis, da.n peningka.ta.n 

keperca.ya.a.n diri a.da.la.h semua. da.mpa.k positif ya.ng di da.pa.t da.ri bekerja. (Yoevita. 

& Widja.ja.nti, 2022).  
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  Sela.in itu, stres kerja. tida.k seca.ra. signifika.n mempernga.ruhi kinerja., 

diseba.bka.n mungkin terleta.k pa.da. fa.kta. ba.hwa. beba.n kerja. ya.ng suda.h 

diteta.pka.n, sehingga. tela.h terstruktur da.n memiliki sta.nda.r pekerja.a .n ya.ng suda.h 

jela.s. Sela.in itu, keha.rmonisa.n a.nta.r reka.n kerja. terja.ga. denga.n ba .ik, da.n tida.k 

terja.di penca.mpura.n ma.sa.la.h priba.di denga.n ma.sa.la.h pekerja.a.n (Hotia.na. & 

Febria .nsya .h, 2018). 

  Pa.da. penelitia.n ini sesua.i denga.n ha.sil da.ta. ya .ng dia.mbil da.ri responden 

“beba.n kerja. ya.ng bera.t a.da.la.h penyeba.b uta.ma. stres da.la.m pekerja.a.n pa.ruh 

wa.ktu sa.ya .” memiliki nila.i ra.ta.-ra.ta. ya.ng tinggi, teta.pi ha.sil da.ri pengujia.n 

diketa.hui ba.hwa. stres kerja. tida.k berpenga.ruh signifika.n terha.da.p kinerja. 

ma.ha.siswa. ya.ng bekerja. pa.ruh wa.ktu, ini bera.rti wa.la.upun beba.n kerja. ya.ng bera.t 

teta.pi ma.ha.siswa. teta.p bisa. profesiona.l da.n menga.ngga.p ba.hwa. ha.l itu tida.k 

memberika.n penga.ruh terha.da.p kinerja. mereka.. 


