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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Hasil Penelitian 

1. Gambaran Umum Puskesmas Kota Rantauprapat 

1) Se$jarah Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat 

pu$ske$smas Kota Rantau$prapat didirikan pada tahu$n 2014 dan te$rle$tak di 

Jalan Cu$t Nyak Die$n, Ke$lu$rahan Kota, Ke$camatan Rantau$ U$tara, Kabu$pate $n 

Labu$hanbatu$, Provinsi Su$mate$ra U$tara. Pu$ske$smas ini dibangu$n se$bagai 

u$paya pe$me$rintah u$ntu$k me$nye $diakan akse$s ke$se$hatan yang le$bih baik dan 

me$rata ke$pada masyarakat di wilayah pe$rkotaan dan pe$de$saan. 

Se$jak awal pe$ndiriannya, Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat me$miliki pe$ran 

pe$nting dalam me$mbe$rikan layanan ke$se$hatan dasar ke$pada masyarakat. 

Pu$ske$smas ini didu$ku$ng ole$h te$naga me$dis dan parame$dis yang kompe$te$n, 

te$rdiri dari 108 pe$gawai Aparatu$r Sipil Ne$gara (ASN) dan 63 pe$gawai 

honore$r. Ke$be$radaan te$naga ke$se$hatan yang cu$ku$p banyak diharapkan dapat 

me$mastikan pe$layanan yang maksimal bagi se$lu$ru$h lapisan masyarakat di 

wilayah kota Rantau$prapat. 

se$lain itu$, Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat ju$ga te$ru$s be$ru$paya me$ningkatkan 

fasilitas dan ku$alitas pe$layanan, mu$lai dari pe$nye$diaan ru$ang pe$me$riksaan, 

laboratoriu$m se$de$rhana, hingga pe$laksanaan be$rbagai program ke$se$hatan 

masyarakat se$pe$rti imu$nisasi, ke$se$hatan ibu$ dan anak, se$rta pe$nge$ndalian 

pe$nyakit me$nu$lar dan tidak me$nu$lar. 
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De$ngan komitme$n yang tinggi te$rhadap ke$se$hatan masyarakat, Pu$ske$smas 

Kota Rantau$prapat te$ru$s be$rinovasi dalam me$nyajikan layanan yang mu$dah 

diakse$s, e$fisie$n, dan be$rku$alitas u$ntu$k se$mu$a lapisan masyarakat di 

wilayahnya. 

2) Visi dan Misi Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat 

1. Me$mbe$rdayakan se$rta me$ndorong ke$mandirian Masyarakat dan ke$lu$arga 

dalam Pe$mbangu$nan Ke$se$hatan de$ngan me$ngu$payakan agar prilaku $ 

hidu$p be$rsih dan se$hat me$njadi ke$bu$tu$han masyrakat. 

2. Me$mbe$rikan pe$layanan Ke$se$hatan yang prima dan paripu$rna 

be$rdasarkan prope$sionalisme$ u$ntu$k me$ningkatkan ku$alitas yang 

be$rke$se$nambu$ngan 

3. Me$me$lihara dan me$ningkatkan Ke$se$hatan, individu$, ke$lu$arga, 

Masyarakat me$lalu$i be$rsih lingku$ngan. 

4. Me$mbe$rikan pe$layanan yang prima (profe$ssional, re$sponsive$, 

informastif, mu$tu$, dan atu$siasi) ke$pada masyarakat dne$gan me$ne$tapkan 

pe$rsonal yang te$rlibat dalam pe$lyanan Ke$se$hatan se$rta me$ningkatkan 

siste$m administrasi di bidang pe$ralatan Ke$se$hatan milik dae$rah dan 

ne$gara se$su$ai de$ngan ke$mampu$an, pe$ngalaman, pe$latihan, dan 

Pe$ndidikan. 

5. Me$nye$le$nggarakan pe$layanan Ke$se$hatan Tingkat pe$rtama yang be$rmu$tu$ 

gizi se$imbang, pe$nce$ngahan pe$nyakit me$nu$lar dan tidak me$nu$lar, mu$lai 

dari fase$ dalam kandu$ngan, bayi, balita, anak-anak, re$maja, pasangan 

u$sia su$bu$r hingga lanju$t u$sia, dan me$lalu$i kolaborasi be$rbagai pihak se$rta 
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me$lambangkan su$mbe$r daya manu$sia yang profe$sionalisme$ be$rakhlak 

mu$lia. 

3) Stru$ktu$r Organisasi Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat 

 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi Puskesmas Kota Rantauprapat 

 

2. Hasil Analisis Deskriptif  Responden. 

Pe$nyajian data de$skriptif pe$ne$litian be$rtu$ju$an agar dapat dilihat profil dari 

data pe$ne$litian te$rse$bu$t dan hu$bu$ngan yang ada antar variabe$l yang 

digu$nakan dalam pe$ne$litian te$rse$bu$t. Data de$skriptif yang me$nggambarkan 

ke$adaan atau$ kondisi re$sponde$n me$ru$pakan informasi tambahan u$ntu$k 
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me$mahami hasil-hasil pe$ne$litian. Re$sponde$n dalam pe$ne$litian ini me$miliki 

karakte$ristik. Data atau$ inpormasi yang te$lah dipe$role$h dari su$mbe$r data 

se$lanju$tnya dilaku$kan pe$ngklasifikasian se$su$ai de$ngan je$nisnya masing-

masing. Data-data ku$antitatif diolah se$cara statistik yaitu$ de$ngan 

me$maparkan dalam be$ntu$k-be$ntu$k tabe$l. 

Ke$mu$dian dalam pe$ngolahaan dan me$nganalisa data dalam pe$ne$litian ini 

pe$nu$lis me$ngu$nakan data se$bagai be$riku$t : 

𝑝 =
𝑓

𝑛
× 100%… 

Ke$te$rangan  

P  = pe$rse$ntase$ jawaban  

F  = pre$kwe$nsi jawaban  

N  = ju$mlah sampe$l 

 Karakte$ristik karakte$ristik pe$ne$litian te$rdiri dari: 

Pe$nge$lompokan Re$sponde$n Be$dasarkan Krite$ria je$nis ke$lamin, U$sia 

Re$sponde$n, Pe$ndidikan Re$sponde$n, Lama Be$ke$rja Re$sponde$n ialah se$bagai 

be$riku$t : 
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Tabel 4.1 

Karakteristik Responden Penelitian  

No Karakteristik Responden Jumlah Prosentase 

1 

 

Je$nis Ke$lamin Laki-laki 6 10% 

Pe$re$mpu$an 57 90% 

Total 63 100% 

2 U$sia 

Re$sponde$n 

20-29 tahu$n 8 13% 

30-39 tahu$n 52 82% 

40-49tahu$n 3 5% 

Total 63 100% 

3 Statu$s Sosial Su$dah Be$ke$lu$arga 46 73% 

Be$lu$m Be$ke$lu$arga 17 27% 

Total 63 100% 

Sumber : Data yang diolah tahun 2025 

1. Be$rdasarkan ke$te$rangan pada tabe$l diatas dapat dike$tahu$i te$ntang je$nis ke$lamin 

re$sponde$n di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yang me$njadi pe$gawai yang diambil 

se$bagai re$sponde$n. Re$sponde$n be$rje$nis ke$lamin laki-laki se$banyak 6 re$sponde $n 

atau$ se$be$sar 10% se$dangkan pe$re$mpu$an se$banyak 57 re$sponde$n atau$ se$be$sar 

90% 

2. Dari tabe$l di atas dapat dilihat bahwa re$sponde$n yang be$ru$mu$r 20-39 tahu $n 

se$banyak 8 re$sponde$n atau$ 13% dari ju$mlah sampe$l, yang me$miliki u$mu$r 30-39 

tahu$n te$rdapat 52 re$sponde$n atau$ 82% yang me$miliki u$mu$r 40-49 tahu$n te$rdapat 

3 re$sponde$n atau$ 5%. 

3. Be$rdasarkan ke$te$rangan pada tabe$l diatas, me$nu$nju$kkan se$bagian be$sar Statu$s 

sosial yang dimiliki para pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat Labu$han 

Batu$ se$bagian be$sar su$dah be$ke$lu$arga 46 orang atau$ 73%, be$lu$m be$ke$lu$arga 

se$bayak 17 orang atau$ 27%. 
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3. Hasil Analisis Deskriptif Variabel Penelitian 

Adapu$n fre$ku$e$nsi jawaban re$sponde$n atas ku$e$sione$r pe$ne$litian dapat dilihat 

se$bagai be$riku$t : 

1. Analisis De$skriptif Variabe$l Fasilitas Ke$rja (X1) 

Fre$ku$e$nsi jawaban re$sponde$n te$rhadap variabe$l Fasilitas Ke$rja (X1) se$bagai 

be$riku$t : 

Tabel 4.2 

Tabulasi Jawaban Responden Untuk Variabel Fasilitas Kerja (X1)  

nomor Distribusi Jawaban Responden 

SS (5) S (4) N (3) TS (2) STS 

(1) 

Total 

F % F % F % F % F % F % 

1 12 19% 19 30,2% 29 46% 3 4,8% 0 0 63 100 

2 9 14,3% 32 50,8% 18 50,8% 4 6,3% 0 0 63 100 

3 6 9,5% 34 54% 19 30,2% 4 6,3% 0 0 63 100 

4 4 6,3% 34 54% 24 38,1% 1 1,6% 0 0 63 100 

5 3 4,8% 33 52,4% 22 34,9% 5 7,9% 0 0 63 100 

6 12 19% 19 30,2% 29 46% 3 4,8% 0 0 63 100 

7 9 14,3% 32 50,8% 18 28,6% 4 6,3% 0 0 63 100 

8 6 9,5% 34 54% 19 30,2% 4 6,3% 0 0 63 100 

9 4 6,3% 34 54% 24 38,1% 1 1,6% 0 0 63 100 

10 3 4,8% 33 52,4% 22 34,9% 5 7,9% 0 0 63 100 
Su$mbe$r : Hasil Ku$e$sione$r (data diolah dari SPSS ), 2025 

Be$rdasarkan Tabe$l 4.2 dapat dije$laskan se$bagai be$riku$t: 

1) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 12 orang 

(19%) me$nyatakan  sangat se$tu$ju$ bahwa Ru$ang ke$rja yang dise$diakan 

pe$ru$sahaan nyaman dan me$$ndu$ku$ng produ$ktivitas, se$dangkan 19 orang 

(30,2%) me$nyatakan se$tu$ju$ , 29 orang (46%) ne$tral dan 3 orang (4,8%) 

me$nyatakan tidak se$tu$ju$. 

2) Se$bagian be$sar pe$gawai Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 9 orang  

(14,3%) me$nyatakan sangat se$tu$ju$ bahwa Pe$$ne$$rangan di ru$ang ke$$rja 
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cu$ku$p dan tidak me$$ngganggu$ ke$$se$$hatan mata, 32 orang (50,8%) 

me$nyatakan  se$tu$ju$, 18 orang 28,6%) me$nyatakan ne$tral se$dangkan 4 

orang (6,3%) me$nyatakan tidak se$tu$ju$. 

3) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 6 orang 

(9,5%)me$nyatakan sangat se$tu$ju$ bahwa Ke$$be$$rsihan dan ke$$rapihan 

lingku$ngan ke$$rja se$$lalu$ te$$rjaga, 34 orang (54,0%) se$tu$ju$, 19  orang 

(30,2%) me$nyatakan ne$tral se$dangkan 4 orang (6,3%) me$nyatakan tidak 

se$tu$ju$. 

4) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 4 orang 

6,3%) me$nyatakan sangat se$tu$ju$ bahwa Pe$$ru$sahaan me$$nye$$diakan 

kompu$te$$r/laptop yang me$$madai u$ntu$k me$$nu$njang pe$$ke$$rjaan saya, 34 

orang (54,0%) me$nyatakan se$tu$ju$, 24 orang (38,1%) me$nyatakan ne$tral 1 

orang (1,6%) me$nyatakan tidak se$tu$ju$. 

5) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 3 orang 

(4,8%) me$nyatakan sangat se$tu$ju$ bahwa Jaringan inte$$rne$$t di te$$mpat ke$$rja 

stabil dan me$$ndu$ku$ng aktivitas ke$$rja, 33 orang (2,4%) me$nyatakan se$tu$ju$, 

22 orang (34,9%) me$nyatakan ne$tral, 5 orang (7,9%) me$nyatakan tidak 

se$tu$ju$. 

6) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 12 orang 

(19,0%) me$nyatakan sangat se$tu$ju$ bahwa Pe$$ralatan ke$$rja (printe$$r, scanne$$r, 

alat komu$nikasi, dll.) te$$rse$$dia dan be$$rfu$ngsi de$$ngan baik, 19 orang 

(30,2%) me$nyatakan se$tu$ju$, 29 orang (46,0%) me$nyatakan ne$tral, 

se$dangkan 3 orang (4,8%) me$nyatakan tidak se$tu$ju$. 
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7) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 9 orang 

(14,3%) me$nyatakan sangat se$tu$ju$ bahwa Siste$$m atau$ software$$ ke$$rja yang 

digu$nakan mu$dah diakse$$s dan tidak me$$nyu$litkan, 32 orang (50,8%) 

me$nyatakan se$tu$ju$, 18 orang (28,6%) me$nyatakan ne$tral, se$dangkan 4 

orang (6,3%) me$nyatakan tidak se$tu$ju$. 

8) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 6 orang 

(9,5%) me$nyatakan sangat se$tu$ju$ bahwa Pe$$ru$sahaan me$$mbe$$rikan 

du$ku$ngan dalam pe$$me$$liharaan dan pe$$rbaikan fasilitas ke$$rja yang ru$sak, 

34 orang (54,0%) me$nyatakan se$tu$ju$, 19 orang (30,2%) me$nyatakan 

ne$tral, se$dangkan 4 orang (6,3%) me$nyatakan tidak se$tu$ju$. 

9) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 4 orang 

(6,3%) me$nyatakan sangat se$tu$ju$ bahwa ru$ang ke$rja me$miliki ve$ntilasi 

atau$ siste$m pe$ndingin yang baik, 34 orang (54,0%) me$nyatakan se$tu$ju$, 24 

orang (38,1%) me$nyatakan ne$tral, se$dangkan 1 orang (1,6%) me$nyatakan 

tidak se$tu$ju$. 

10) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 3 orang 

(4,8%) me$nyatakan sangat se$tu$ju$ bahwa ru$ang ke$rja yang dise$diakan 

Pe$ru$sahaan nyaman dan me$ndu$ku$ng produ$ktivitas, 33 orang (52,4%) 

me$nyatakan se$tu$ju$, 22 orang (34,9%) me$nyatakan ne$tral, se$dangkan 5 

orang (7,9%) me$nyatakan tidak se$tu$ju$. 
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2. Analisis De$skriptif Variabe$l Ke$rja Sama Tim (X2) 

Fre$ku$e$nsi jawaban re$sponde$n te$rhadap variabe$l Ke$rja Sama Tim (X2) se$bagai 

be$riku$t : 

Tabel 4.3 

Tabulasi Jawaban Responden Untuk Variabel  Kerja Sama Tim (X2)  

nomor Distribusi Jawaban Responden 

SS (5) S (4) N (3) TS (2) STS 

(1) 

Total 

F % F % F % F % F % F % 

1 13 20,6% 38 60,3% 11 17,5% 1 1,6% 0 0 63 100 

2 13 20,6% 35 55,6% 14 22,2% 1 1,6% 0 0 63 100 

3 14 22,2% 27 42,9% 20 31,7% 2 3,2% 0 0 63 100 

4 13 20,6% 31 49,2% 16 25,4% 3 4,8% 0 0 63 100 

5 22 34,9% 26 41,3% 15 23,8% 0 0 0 0 63 100 

6 13 20,6% 38 60,3% 11 17,5% 1 1,6% 0 0 63 100 

7 13 20,6% 35 55,6% 14 22,2% 1 1,6 0 0 63 100 

8 14 22,2% 27 42,9% 20 31,7% 2 3,2% 0 0 63 100 

9 13 20,6% 31 49,2% 16 25,4% 3 4,8% 0 0 63 100 

10 22 34,9% 26 41,3% 15 23,8% 0 0 0 0 63 100 
Su$mbe$r : Hasil Ku$e$sione$r (data diolah dari SPSS ), 2025 

Be$rdasarkan Tabe$l 4.3 dapat dije$laskan se$bagai be$riku$t: 

1) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 13 orang 

(20,6%) me$nyatakan sangat se$tu$ju$ bahwa Saya me$$rasa se$$tiap anggota tim 

dapat be$$rkomu$nikasi de$$ngan je$$las dan e$$fe$$ktif, 38 orang (60,3%) me$nyatakan 

se$tu$ju$, 11 orang (17,5%) me$nyatakan ne$tral, se$dangkan 1 orang (1,6%) 

me$nyatakan tidak se$tu$ju$. 

2) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 13 orang 

(20,6%) me$nyatakan sangat se$tu$ju$ bahwa Informasi dalam tim disampaikan 

se$$cara te$$rbu$ka dan transparan, 35 orang (55,6%) me$nyatakan se$tu$ju$, 14 orang 

(22,2%) me$nyatakan ne$tral, se$dangkan 1 orang (1,6%) me$nyatakan tidak 

se$tu$ju$. 
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3) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 14 orang 

(22,2%) me$nyatakan sangat se$tu$ju$ bahwa se$$tiap anggota tim dibe$$ri 

ke$$se$$mpatan u$ntu$k me$$nyampaikan pe$$ndapat dan ide$, 27 orang (42,9%) 

me$nyatakan se$tu$ju$, 20 orang (31,7%) me$nyatakan ne$tral, se$dangkan 2 orang 

(3,2%) me$nyatakan tidak se$tu$ju$. 

4) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 13 orang 

(20,6%) me$nyatakan sangat se$tu$ju$ bahwa Saya me$$rasa nyaman be$$rdisku$si 

de$$ngan re$$kan ke$$rja dalam tim, 31 orang (49,2%) me$nyatakan se$tu$ju$, 16 orang 

(25,4%) me$nyatakan ne$tral, se$dangkan 3 orang (4,8%) me$nyatakan tidak 

se$tu$ju$. 

5) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 22 orang 

34,9%) me$nyatakan sangat se$tu$ju$ bahwa Saya me$$rasa se$$tiap anggota tim 

saling me$$mbantu$ dalam me$$nye$$le$$saikan tu$gas, 26 orang (41,3%) me$nyatakan 

se$tu$ju$, 15 orang (23,8%) me$nyatakan ne$tral. 

6) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 13 orang 

(20,6%) me$nyatakan sangat se$tu$ju$ bahwa Saya pe$$rcaya bahwa re$$kan ke$$rja 

saya akan me$$nye $$le$$saikan tu$gas me$$re$$ka de$$ngan baik., 38 orang (60,3%) 

me$nyatakan se$tu$ju$, 11 orang (17,5%) me$nyatakan ne$tral, se$dangkan 1 orang 

(1,6%) me$nyatakan tidak se$tu$ju$. 

7) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 13 orang 

(20,6%) me$nyatakan sangat se$tu$ju$ bahwa Tim saya me$$miliki bu$daya ke$$rja 

yang me$$ndu$ku$ng satu$ sama lain, 35 orang (55,6%) me$nyatakan se$tu$ju$, 14 
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orang (22,2%) me$nyatakan ne$tral, se$dangkan 1 orang (1,6%) me$nyatakan 

tidak se$tu$ju$. 

8) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 14 orang 

(22,2%) me$nyatakan sangat se$tu$ju$ bahwa Se$$tiap anggota tim me$$miliki pe$$ran 

yang je$$las dalam pe$$ke$$rjaan tim, 27 orang (42,9%) me$nyatakan se$tu$ju$, 20 

orang (31,7%) me$nyatakan ne$tral, se$dangkan 2 orang (3,2%) me$nyatakan 

tidak se$tu$ju$. 

9) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 13 orang 

(20,6%) me$nyatakan sangat se$tu$ju$ bahwa konflik dalam tim dise$le $saikan 

de$ngan cara yang konstru$ktif, 31 orang (49,2%) me$nyatakan se$tu$ju$, 16 orang 

(25,4%) me$nyatakan ne$tral, se$dangkan 3 orang (4,8%) me$nyatakan tidak 

se$tu$ju$. 

10) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 22 orang 

(34,9%) me$nyatakan sangat se$tu$ju$ bahwa saya dapat me$ngandalkan re$kan 

ke$rja saya dalam me$nge$rjakan pe$ke$rjaan be$rsama, 26 orang (41,3%) 

me$nyatakan se$tu$ju$, 15 orang (23,8%) me$nyatakan ne$tral. 
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3. Analisis De$skriptif Variabe$l Kompe$nsasi (X3) 

Fre$ku$e$nsi jawaban re$sponde$n te$rhadap  kompe$nsasi (X3) se$bagai be$riku$t : 

Tabel 4.4 

Tabulasi Jawaban Responden Untuk Variabel Kompensasi (X3)  

nomor Distribusi Jawaban Responden 

SS (5) S (4) N (3) TS (2) STS 

(1) 

Total 

F % F % F % F % F % F % 

1 15 23,8% 37 58,7% 10 15,9% 1 1,6 0 0 63 100 

2 13 20,6% 36 57,1% 13 20,6% 1 1,6 0 0 63 100 

3 17 27,0% 26 41,3% 18 28,6% 2 3,2% 0 0 63 100 

4 14 22,2% 32 50,8% 14 22,2% 3 4,8% 0 0 63 100 

5 22 34,9% 29 46,0% 12 19,0% 0 0 0 0 63 100 

6 15 23,8% 37 58,7% 10 15,9% 1 1,6 0 0 63 100 

7 13 20,6% 36 57,1% 13 20,6% 1 1,6 0 0 63 100 

8 17 27,0% 26 41,3% 18 28,6% 2 3,2% 0 0 63 100 

9 14 22,2% 32 50,8% 14 22,2% 3 4,8 0 0 63 100 

10 22 34,9% 29 46,0% 22 34,9% 0 0 0 0 63 100 
Su$mbe$r : Hasil Ku$e$sione$r (data diolah dari SPSS ), 2025 

Be$rdasarkan Tabe$l 4.4 dapat dije$laskan se$bagai be$riku$t: 

1) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 15 orang 

(23,8%) me$nyatakan  sangat se$tu$ju$ bahwa Gaji yang saya te$$rima se$$su$ai de$$ngan 

be$$ban ke$$rja yang saya laku$kan, se$dangkan 37 orang (58,7%) me$nyatakan 

se$tu$ju$ , 10 orang (15,9%) ne$tral dan 1 orang (1,6%) tidak se$tu$ju$. 

2) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 13 orang 

(20,6%) me$nyatakan  sangat se$tu$ju$ bahwa Saya me$$ne$$rima tu$njangan 

(transportasi, makan, ke$$se$$hatan) yang cu$ku$p, se$dangkan 36 orang (57,1%) 

me$nyatakan se$tu$ju$ , 13 orang (20,6%) ne$tral dan 1 orang (1,6%) tidak se$tu$ju$. 

3) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 17 orang 

(27,0%) me$nyatakan  sangat se$tu$ju$ bahwa Ke$$naikan gaji dilaku$kan se$$cara 
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adil dan transparan, se$dangkan 26 orang (41,3%) me$nyatakan se$tu$ju$ , 18 

orang (28,6%) ne$tral dan 2 orang (3,2%) tidak se$tu$ju$. 

4) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 14 orang 

(22,2%) me$nyatakan  sangat se$tu$ju$ bahwa Inse$$ntif tambahan se$$pe$$rti le$$mbu$r 

atau$ komisi dibe$$rikan de$$ngan adil, se$dangkan 32 orang (50,8%) me$nyatakan 

se$tu$ju$ , 14 orang (22,2%) ne$tral dan 3 orang (4,8%) tidak se$tu$ju$. 

5) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 22 orang 

(34,9%) me$nyatakan  sangat se$tu$ju$ bahwa Saya me$$ndapatkan pe$$nghargaan 

atau$ apre$$siasi dari atasan atas kine$$rja saya, se$dangkan 29 orang (46,0%) 

me$nyatakan se$tu$ju$ , dan 12 orang (19,0%) ne$tral. 

6) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 15 orang 

(23,8%) me$nyatakan  sangat se$tu$ju$ bahwa Saya me$$rasa lingku$ngan ke$$rja 

yang dise$$diakan pe$$ru$sahaan nyaman dan me$$ndu$ku$ng produ$ktivitas, 

se$dangkan 37 orang (58,7%) me$nyatakan se$tu$ju$ , 10 orang (15,9%) ne$tral dan 

1 orang (1,6%) tidak se$tu$ju$. 

7) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 13 orang 

(20,6%) me$nyatakan  sangat se$tu$ju$ bahwa Saya dibe$$rikan ke$$se$$mpatan u$ntu$k 

be$$rke$$mbang dan me$$ndapatkan promosi, se$dangkan 36 orang (57,1%) 

me$nyatakan se$tu$ju$ , 13 orang (20,6%) ne$tral dan 1 orang (1,6%) tidak se$tu$ju$. 

8) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 17 orang 

(27,0%) me$nyatakan  sangat se$tu$ju$ bahwa Hu$bu$ngan ke$$rja de$$ngan re$$kan dan 

atasan di pe$$ru$sahaan ini sangat baik dan me$$ndu$ku$ng, se$dangkan 26 orang 



 
 

63 
 

(41,3%) me$nyatakan se$tu$ju$ , 18 orang (28,6%) ne$tral dan 2 orang (3,2%) 

tidak se$tu$ju$. 

9) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 14 orang 

(22,2%) me$nyatakan  sangat se$tu$ju$ bahwa bonu$s yang dibe$rikan ole $h 

Pe$ru$sahaan su$dah se$su$ai de$ngan pe$nncapaian ke$rja saya, se$dangkan 32 orang 

(50,8%) me$nyatakan se$tu$ju$ , 14 orang 22,2%) ne$tral dan 3 orang (4,8%) tidak 

se$tu$ju$. 

10) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 22 orang 

34,9%) me$nyatakan  sangat se$tu$ju$ bahwa program pe$latihan dan 

pe$nge$mbangan karyawan te$rse$dia dan me$mbantu$ me$ningkatkan 

ke$te$rampilan saya, se$dangkan 29 orang (46,0%) me$nyatakan se$tu$ju$ , dan 12 

orang (19,0%) ne$tral 

4. Analisis De$skriptif Variabe$l Kine$rja Pe$gawai (Y) 

Fre$ku$e$nsi jawaban re$sponde$n te$rhadap Kine$rja Pe$gawai (Y) se$bagai be$riku$t: 

Tabel 4.5 

Tabulasi Jawaban Responden Untuk Variabel Kinerja pegawai (Y)  

nomor Distribusi Jawaban Responden 

SS (5) S (4) N (3) TS (2) STS 

(1) 

Total 

F % F % F % F % F % F % 

1 4 6,3% 32 50,8% 23 36,5% 4 6,3% 0 0 63 100 

2 5 7,9% 36 57,2% 21 33,3% 1 1,6% 0 0 63 100 

3 10 15,9% 35 55,6% 17 27,0% 1 1,6% 0 0 63 100 

4 9 14,3% 37 58,7% 17 27,0% 0 0 0 0 63 100 

5 14 22,2% 43 68,3% 6 9,5% 0 0 0 0 63 100 

6 4 6,3% 32 50.8% 23 36,5% 4 6,3% 0 0 63 100 

7 5 7,9% 36 57,1% 21 33,3% 1 1,6% 0 0 63 100 

8 10 15,9% 35 55,6% 17 27,0% 1 1,6% 0 0 63 100 

9 9 14,3% 37 58,7 17 27,0% 0 0 0 0 63 100 

10 14 22,2% 43 68,3% 6 9,5% 0 0 0 0 63 100 
Su$mbe$r : Hasil Ku$e$sione$r (data diolah dari SPSS ), 2025 
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Be$rdasarkan Tabe$l 4.5 dapat dije$laskan se$bagai be$riku$t: 

1) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 4 orang 

(6,3%) me$nyatakan  sangat se$tu$ju$ bahwa Saya me$$mahami tu$gas dan tanggu$ng 

jawab pe$$ke$$rjaan saya de$$ngan baik, se$dangkan 32 orang (50,8%) me$nyatakan 

se$tu$ju$ , 23 orang (36,5%) ne$tral dan 4 orang (6,3%) tidak se$tu$ju$. 

2) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 5 orang 

(7,9%) me$nyatakan  sangat se$tu$ju$ bahwa Saya me$$miliki ke$$te$$rampilan te$$knis 

yang cu$ku$p dalam me$$njalankan pe$$ke$$rjaan, se$dangkan 36 orang (57,1%) 

me$nyatakan se$tu$ju$ , 21 orang (33,3%) ne$tral dan 1 orang (1,6%) tidak se$tu$ju$. 

3) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 10 orang 

(15,9%) me$nyatakan  sangat se$tu$ju$ bahwa Saya dapat be$$ke$$rja de$$ngan e$$fisie $$n 

tanpa banyak me$$mbu$ang waktu$, se$dangkan 35 orang (55,6%) me$nyatakan 

se$tu$ju$ , 17 orang (27,0%) ne$tral dan 1 orang (1,6%) tidak se$tu$ju$. 

4) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 9 orang 

(14,3%) me$nyatakan  sangat se$tu$ju$ bahwa Saya mampu$ me$$ngatu$r prioritas 

pe$$ke$$rjaan de$$ngan baik, se$dangkan 37 orang (58,7%) me$nyatakan se$tu$ju$,  dan 

17 orang (27,0%) ne$tral. 

5) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 14 orang 

(22,2%) me$nyatakan  sangat se$tu$ju$ bahwa Saya datang te$$pat waktu$ se$$su$ai 

jadwal ke$$rja, se$dangkan 43 orang (68,3%) me$nyatakan se$tu$ju$ dan 6 orang 

(9,5%) ne$tral. 

6) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 4 orang 

(6,3%) me$nyatakan  sangat se$tu$ju$ bahwa Saya me$$nu$nju$kkan sikap 
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profe$$sional dalam be$$ke$$rja, se$dangkan 32 orang (50,8%) me$nyatakan se$tu$ju$ , 

23 orang (36,5%) ne$tral dan 4 orang (6,3%) tidak se$tu$ju$. 

7) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 5 orang 

(7,9%) me$nyatakan  sangat se$tu$ju$ bahwa Saya me$$miliki komu$nikasi yang 

baik de$$ngan re$$kan ke$$rja dan atasan, se$dangkan 36 orang 57,1%) me$nyatakan 

se$tu$ju$, 21 orang (33,3%) ne$tral dan 1 orang (1,6%) tidak se$tu$ju$. 

8) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 10 orang 

(15,9%) me$nyatakan  sangat se$tu$ju$ bahwa Saya be$$ru$saha u$ntu$k te$$ru$s be$$lajar 

dan me$$ningkatkan ke$$mampu$an, se$dangkan 35 orang (55,6%) me$nyatakan 

se$tu$ju$, 17 orang (27,0%) ne$tral dan 1 orang (1,6%) tidak se$tu$ju$. 

9) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 9 orang 

(14,3%) me$nyatakan  sangat se$tu$ju$ bahwa saya me$miliki inisiatif u$ntu$k 

me$nye$le$saikan pe$ke$rjaan tanpa haru$s se$lalu$ diarahkan, se$dangkan 37 orang 

(58,7%) me$nyatakan se$tu$ju$ dan 17 orang (27,0%) ne$tral. 

10) Se$bagian be$sar pe$gawai di Pu$ske$smas Kota Rantau$prapat yaitu$ 14 orang 

(22,2%) me$nyatakan  sangat se$tu$ju$ bahwa saya me$ne$rima kritik dan saran 

de$ngan sikap positif, se$dangkan 43 orang (68,3%) me$nyatakan se$tu$ju$ dan 6 

orang (15,9%) ne$tral. 

4. Hasil Uji Asumsi Klasik 

Be$rdasarkan hasil pe$ngu$jian se$gala pe$nyimpangan klasik te$rhadap data 

pe$ne$litian dapat dije$laskan se$bagai be$riku$t: 

1) U$ji Normalitas 
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U$ji normalitas be$rtu$ju$an u$ntu$k me$ngu$ji apakah dalam mode$l re$gre$si variabe $l 

te$rikat dan variabe$l be$bas ke$du$anya me$mpu$nyai distribu$si normal atau$ tidak. 

Adapu$n u$ji normalitas dalam pe$ne$litian ini adalah se$bagai be$riku$t: 

 

 
 

 

Gambar 4.2. Uji Normalitas 

 

 

 
Gambar 4.3. Normal Probability Plot 
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Be$rdasarkan pada grafik histogram, re$sidu$al data te$lah me$nu$nju$kkan ku$rva 

normal yang me$mbe$ntu$k lonce$ng se$mpu$rna. De$mikian ju$ga grafik 

histogramnya pada gambar 4.2, normal probability plot me$nu$nju$kkan bahwa 

data me$nye$bar di se$kitar garis diagonal dan me$ngiku$ti arah garis diagonal, 

me$nu$nju$kkan pola distribu$si normal, maka mode$l re$gre$si me$me$nu$hi asu$msi 

normalitas namu$n u$ntu$k le$bih me$mastikan bahwa di se$panjang garis diagonal 

be$rdistribu$si normal, maka dilaku$kan u$ji Kolmogorov-Smirnov(K-S). 

Tabel 4.6 

Uji Kolmogorov-Smirnov 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

U$nstandardize$

d Re$sidu$al 

N 63 

Normal Parame$te$rsa,b Me$an .0000000 

Std. De$viation 3.55705713 

Most E$xtre$me$ Diffe$re$nce$s Absolu$te$ .098 

Positive$ .098 

Ne$gative$ -.074 

Te$st Statistic .098 

Asymp. Sig. (2-taile$d) .200c,d 

a. Te$st distribu$tion is Normal. 

b. Calcu$late$d from data. 

c. Lillie$fors Significance$ Corre$ction. 

d. This is a lowe$r bou$nd of the$ tru$e$ significance$. 

 

 

Su$mbe$r: Hasil Pe$ne$litian (Data diolah SPSS), 2025 

Me$lalu$i Tabe$l 4. 8 te$rlihat bahwa nilai Asymp. Sig. (2-taile$d) adalah 0,200 dan 

diatas nilai signifikan (0,05). Dapat disimpu$lkan bahwa data re$sidu $al 

be$rdistribu$si normal. 

2) U$ji Mu$ltikolinie$ritas 
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U$ji Mu$ltikolie$ritas be$rtu$ju$an u$ntu$k me$ngu$ji apakah dalam su$atu$ mode$l re$gre$si 

dite$mu$kan adanya kore$lasi antara variable$ inde$pe$nde$nt, Pe$ngu$jian 

mu$ltikolonie $ritas pada u$su$lan pe$ne$litian ini dilaku$kan de$ngan me$lihat collnarity 

statistic dan nilai koe$fisie$n kore$lasi diantara variabe$l be$bas. U$ji 

mu$ltikolonie $risitas be$rtu$ju$an u$ntu$k me$ngu$ji apakah mode$l re$gre$si dite$mu$kan 

adanya kore$lasi antar variabe$l be$bas. Mu$ltikolinie$ritas te$rjadi apabila (1) nilai 

tole$rance$ (Tole$rance$ < 0.10 dan (2) Variance$ inflation faktor (VIF>10). Hasil 

pe$ngu$jian u$ntu$k u$ji mu$ltikoline$aritas ditampilkan pada tabe$l be$riku$t: 

Tabel 4.7 

Hasil Uji multikolinieritas 

Coefficientsa 

Mode$l 

Colline$arity Statistics 

Tole$rance$ VIF 

1 (Constant)   

Fasilitaske$rja .903 1.107 

Ke$rjasamatim .210 4.772 

Kompe$nsasi .214 4.680 

a. De$pe$nde$nt Variable$: Kine$rjape$gawai 

 

Dari hasil pe$ngu$jian mu$ltikoline $oritas yang dilaku$kan dike$tahu$i bahwa nilai 

variance$ inflation factor (VIF) ke$du$a variabe$l, yaitu$ fasilitas ke$rja, ke$rja sama 

tim, dan kompe$nsasi adalah 1,107, 4,772, dan 4,680 le$bih ke$cil dari 10, se$hingga 

dapat dikatakan bahwa antar variabe$l inde$pe$nde$n tidak te$rjadi pe$rsoalan 

mu$ltikolinie$ritas. 

3) U$ji He$te$roske$dastisitas 
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U$ji he$te$roske$dastisitas be$rtu$ju$an u$ntu$k me$ngu$ji apakah dalam mode$l re$gre$si 

te$rjadi ke$tidaksamaan varians. Adapu$n hasil u$ji statistik he$te$roske$dastisitas yang 

dipe$role$h dalam pe$ne$litian ini adalah se$bagai be$riku$t 

 
 

Gambar 4.4. Uji Heterokedastisitas 

 

Be$rdasarkan Gambar di atas dari hasil tampilan ou$tpu$t SPSS de$ngan je$las 

me$nu$nju$kkan bahwatitik-titik me$nye$bar dibawah dan diatas angka 0, se$rta tidak 

me$mbe$ntu$k pola maka dapat disimpu$lkan bahwa pada mode$l re$gre$si tidak 

te$rdapat  u$nsu$r he$te$roske$dastisitas. 

5. Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

Dalam me $laku$kan analisis re$gre$si line$ar be$rganda digu$nakan bantu$an aplikasi 

SPSS ve$rsi 25. Hasil pe$ngolahan data ditampilkan se$pe$rti pada Tabe$l be$riku$t : 
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Tabel 4.8 

Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Mode$l 

U$nstandardize$d 

Coe$fficie$nts 

Standardize$d 

Coe$fficie$nts 

t Sig. B Std. E$rror Be$ta 

1 (Constant) 16.783 4.643  3.614 .001 

Fasilitaske$rja .281 .091 .351 3.081 .003 

Ke$rjasamatim .439 .219 .474 2.003 .050 

Kompe$nsasi -.153 .221 -.162 -.692 .492 

a. De$pe$nde$nt Variable$: Kine$rjape$gawai 

Su$mbe$r : Hasil Pe$ne$litian (Diolah SPSS), 2025 

Be$rdasarkan Tabe$l 4.10 pada kolom U$nstandardize$d Coe$fficie$nts dipe$role$h 

nilai konstansta dan koe$fisie$n re$gre$si, se$hingga te$rbe$ntu$k pe$rsamaan se$bagai 

be$riku$t : 

Y  =  16,783 + 0,281X1 + 0,439 X2 + - 0,153 X3  + e 

Inte$rpre$tasi pe$rsamaan te$rse$bu$t adalah se$bagai be$riku$t : 

1) Konstanta (a) = 16,783 me$nu$nju$kkan bahwa jika X (Fasilitas Ke$rja, 

Ke$rja Sama Tim dan Kompe$nsasi) konstan atau$ X = 0, maka  Kine $rja 

Pe$gawai se$be$sar 16, 783.  

2) Koe$fisie$n (b1) = 0,281. Ini me$nu$nju$kkan bahwa se$tiap pe$ru$bahan satu$ 

variabe$l faktor Fasilitas Ke$rja (X1), akan me$nambah Kine$rja Pe$gawai 

se$be$sar 0,281. 

3) Koe$fisie$n (b2) = 0,439. Ini me$nu$nju$kkan bahwa se$tiap pe$ru$bahan satu$ 

variabe$l faktor Ke$rja Sama Tim (X2), akan me$nambah Kine$rja Pe$gawai 

se$be$sar 0,439. 
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4) Koe$fisie $n (b3) = 0,153. Ini me$nu$nju$kkan bahwa se$tiap pe$ru$bahan satu$ 

variabe$l faktor Kompe$nsasi (X3), akan me$nambah Kine$rja Pe$gawai 

se$be$sar 0,153. 

6. Hasil Uji Hipotesis 

a) U$ji Hipote$sis Se$cara Partial (U$ji T) 

U$ntu$k me$ngu$ji pe$ngaru$h variabe$l inde$pe$nde$n te$rhadap variabe$l de$pe$nde $n 

se$cara parsial, digu$nakan u$ji statistik T (u$ji T). Apabila nilai t hitu $ng > nilai t 

tabe$l, maka H0 dite$rima, se$baliknya apabila nilai t hitu$ng < nilai t tabe$l, maka 

H0 ditolak. Hasil pe$ngu$jian hipote$sis se$cara parsial dapat dilihat pada Tabe $l 

4.10 be$riku$t ini: 

 

Tabel 4.9 

Hasil Uji Partial 

Coefficientsa 

Mode$l 

U$nstandardize$d 

Coe$fficie$nts 

Standardize$d 

Coe$fficie$nts 

t Sig. B Std. E$rror Be$ta 

1 (Constant) 16.783 4.643  3.614 .001 

Fasilitaske$rja .281 .091 .351 3.081 .003 

Ke$rjasamatim .439 .219 .474 2.003 .050 

Kompe$nsasi -.153 .221 -.162 -.692 .492 

a. De$pe$nde$nt Variable$: Kine$rjape$gawai 

 

 Dari data diatas maka dapat disimpu$lkan bahwa u$ntu$k Fasilitas Ke$rja thitu $ng 

se$be$sar 3.081 se$dangkan ttabe$l 1.669 (t hitu$ng le$bih be$sar dari ttabe$l) yang be$rarti H0 

ditolak dan H1 dite$rima atau$ de$ngan kata lain Fasilitas Ke$rja be$rpe$ngaru$h 

signifikan te$rhadap Kine$rja Pe$gawai. hal ini ju$ga dipe$rku$at ole$h nilai sig yaitu $ 

0, 003 le$bih ke$cil dari nilai alpha 0,05. 

 U$ntu$k Ke$rja Sama tim dapat disimpu$lkan bahwa u$ntu$k nilai thitu $ng se$be$sar 2.003 

se$dangkan t tabe$l 1.669 (thitu$ng le$bih be$sar dari ttabe$l)yang be$rarti H0 ditolak dan 
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H2 dite$rima atau$ de$ngan kata lain Ke$rja Sama Tim be$rpe$ngaru$h signifikan 

te$rhadap Kine$rja Pe$gawai, hal ini ju$ga dipe$rku$at ole$h nilai sig yaitu$ 0,05 le$bih 

ke$cil dari nilai alpha 0,05. 

 U$ntu$k Kompe$nsasi dapat disimpu$lkan bahwa u$ntu$k nilai  thitu $ng se$be$sar 0,692 

se$dangkan t tabe$l 1,669 (t hitu $ng le$bih ke$cil dari ttabe$l)yang be$rarti H0 dite$rima dan 

H3 ditolak atau$ de$ngan kata lain kompe$nsasi tidak be$rpe$ngaru$h signifikan 

te$rhadap Kine$rja pe$gawai, hal ini ju$ga dipe$rku$at ole$h nilai sig yaitu$ 0,492 le$bih 

be$sar dari nilai alpha 0,05. 

 

 

b) U$ji Simu$ltan (U$ji F) 

U$ji simu$ltan adalah pe$ngu$jian se$re$mpak yaitu$ ke$se$lu$ru$han variabe$l be$bas 

te$rhadap variabe$l te$rikatnya se$cara se$re$mpak pada de$rajat ke$be$basan df1 (4-

1 = 3) dan df2 (63-4 = 59). Maka Ftabe$l yang digu$nakan adalah nilaiF(3:59) 

= 2,76 pe$ngu$jian ini dapat kita laku$kan de$ngan me$lihat tampilan tabe$l anova 

se$bagai be$riku$t:                                    

Tabel 4.10 

Hasil Uji Simultan (f) 

ANOVAa 

Mode$l 

Su$m of 

Squ$are$s df Me$an Squ$are$ F Sig. 

1 Re$gre$ssion 350.393 3 116.798 8.784 .000

b 

Re$sidu$al 784.465 59 13.296   

Total 1134.857 62    

a. De$pe$nde$nt Variable$: Kine$rjape$gawai 

b. Pre$dictors: (Constant), Kompe$nsasi, Fasilitaske$rja, Ke$rjasamatim 
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Dari hasil diatas dike$tahu$i bahwa Fhitu $ng = 8,784 dan Ftabe$l = 2,76 dalam 

hal ini Fhitu $ng  le$bih be$sar dari Ftabe$l dan  nilai signifikan adalah 0.000 le$bih 

ke$cil dari nilai alpha 0.05, se$hingga ke$pu$tu$san yang diambil adalah H0 

ditolak dan H4 dite$rima. Dite$rimanya hipote$sis alte$rnatif me$nu$nju$kkan 

variabe$l be$bas X1 , X2 dan  X3  mampu$ me$nje$laskan ke$ragaman dari variabe $l 

te$rikat (Y) dalam hal ini variabe$l Fasilitas Ke$rja, Ke$rja Sama Tim, dan 

Kompe$nsasi se$cara se$re$mpak be$rpe$ngaru$h signifikan te$rhadap kine$rja 

Pe$gawai. 

c) Koe$fisie$n De$te$rminasi 

Koe$fisie$n de$te$rminasi (R2) u$ntu$k me$ngu$ku$r se$be$rapaa jau$h ke$mampu$an 

mode$l dalam me$ne$rangkan variasi variabe$l ke$pu$tu$san pe$mbe$lian Be$riku$t 

hasilnya 

Tabel 4.11 

Hasil Koefisien Determinasi 
 

Model Summaryb 

Mode$l R R Squ$are$ 

Adju$ste$d R 

Squ$are$ 

Std. E$rror of the$ 

E$stimate$ Du$rbin-Watson 

1 .556a .309 .274 3.64637 1.543 

a. Pre$dictors: (Constant), Kompe$nsasi, Fasilitaske$rja, Ke$rjasamatim 

b. De$pe$nde$nt Variable$: Kine$rjape$gawai 

 

Be$rdasarkan nilai Adju$ste$d R squ$are$ se$be$sar 0,274 atau$ 27,4% 

me$nu$nju$kkan bahwa Fasilitas Ke$rja, Ke$rja Sama Tim, dan Kompe$nsasi 

se$cara simu$ltan me$mbe$rikan kontribu$si te$rhadap kine$rja Pe$gawai se$be$sar 

27,4%, se$dangkan sisanya se$be$sar 72,6% dite$rangkan ole$h variabe$l lain yang 

tidak diaju$kan dalam pe$ne$litian ini. 
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B. Pembahasan  

Di dalam pe$mbahasan ini pe$nu$lis me$ngu$raikan fakta-fakta lapangan yang 

te$lah diu$raikan di atas kaitannya de$ngan me$njawab ru$mu$san masalah. Yaitu $ 

“Fasilitas Ke$rja, Ke$rja Sama Tim, dan Kompe$nsasi se$cara simu$ltan be$rpe$ngaru $h 

positif dan signifikan te$rhadap Kine$rja Pe$gawai di Pu$ske$smas Kota 

Rantau$prapat” Be$riku$t ini adalah pe$mbahasan dari hasil analisis yang te$lah 

diaku$kan. 

1. Pe$ngu$jian hipote$sa se$cara parsial u$ntu$k variabe$l Fasilitas Ke$rja te$rlihat bahwa 

nilai t hitu$ngnya le$bih be$sar dibandingkan de$ngan t tabe$l (3,081 > 1,669), 

artinya variabe$l Fasilitas Ke$rja dapat be$rpe$ngaru$h positif dan signifikan 

te$rhadap variabe$l kine$rja Pe$gawai. 

Hasil pe$ne$litian ini me$ndu$ku$ng te$ori se$be$lu$mnya yang dike$mu$kakan ole$h 

Ningsih (2019) de$ngan ju$du$l “Pe$ngaru$h Fasilitas Ke$rja Dan Inse$ntif 

Te$rhadap Kine$rja Pe$gawai Pada Dinas PU$ Dan Pe$nataan Ru$ang De$li 

Se$rdang’’ sampe$l pe$ne$litihan se$banyak 60 pe$gawai. Adapu$n te$knik analisis 

data yang dipe$rgu$nakan yaitu$ Te$knik analisis data, U$ji Analisis Re$gre$si 

Linie $r Be$rganda, U$ji Asu$msi Klasik dan U$ji Hipote$sis yaitu$ U$ji t (Parsial), 

U$ji f (Simu$ltan) dan Koe$fisie$n De$te$rminasi (R2). Hasil pe$ne$litian 

me$nu$nju$kan bahwa Fasilitas Ke$rja be$rpe$ngaru$h te$rhadap variable$ Kine$rja 

(Y) pe$gawai Dinas PU$ dan Pe$nataan Ru$ang De$li Se$rdang, de$ngan hasil u$ji t 

dipe$role$h hasil u$ntu$k variable$ fasilitas ke$rja dipe$role$h nilai thitu$ng 

(4,723>0,250) de$ngan tingkat signifikasi 0,000> 0,05. Hal te$rse$bu$t 

me$ngindikasikan pe$nolakan Ho yang me$nu$nju$kan bahwa Fasilitas Ke$rja 
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be$rpe$ngaru$h se$cara signifikan te$rhadap kine$rja Pe$gawai di Dinas PU$ dan 

Pe$nataan Ru$ang De$li Se$rdang. 

2. Pe$ngu$jian hipote$sa se$cara parsial u$ntu$k variabe$l Ke$rja Sama Tim te$rlihat 

bahwa nilai t hitu$ngnya le$bih be$sar dibandingkan de$ngan t tabe$l (2.003 > 

1,689), artinya variabe$l Ke$rja Sam Tim dapat be$rpe$ngaru$h positif dan 

signifikan te$rhadap variabe$l kine$rja Pe$gawai. 

Hasil pe$ne$litian ini me$ndu$ku$ng te$ori se$be$lu$mnya yang dike$mu$kakan 

ole$h Wu$landari (2024) de$ngan ju$du$l pe$ne$litian” Pe$ngaru$h Ke$rja Sama Tim, 

Lingku$ngan Ke$rja Dan Kompe$nsasi Te$rhadap E $fe$ktifitas Ke$rja Karyawan 

Pada Be$ngke$l Mobil Aman Pale$mbang” Sampe$l dalam pe$ne$litian ini 

se$banyak 82 orang karyawan dari se$lu$ru$h Karyawan Be$ngke$l Mobil Aman 

Pale$mbang. Te$knik analisis yang digu$nakan adalah analisis linie $r be$rganda 

yang diolah de$ngan me$nggu$nakan bantu$an program kompu$te$r Statistical 

Produ$ct and Se$rvice$ Solu$tion (SPSS) ve$rsi 24. Be$rdasarkan hasil pe$ne$litian 

dapat disimpu$lkan bahwa Ke$rja Sama Tim me$miliki pe$ngaru$h se$cara 

simu$ltan te$rhadap variabe$l E $fe$ktivitas Ke$rja Karyawan Pada Be$ngke$l Mobil 

Aman Pale$mbang de$ngan signifikan se$be$sar 0,000 < α (0,05). Ke$rja Sama 

Tim me$miliki pe$ngaru$h se$cara pe$rsial de$ngan E $fe$ktivitas Ke$rja Karyawan 

Pada Be$ngke$l Mobil Aman Pale$mbang de$ngan signifikan se$be$sar 0,004 < α 

(0,05).  Hal te$rse$bu$t me$nu$nju$kkan bahwa ada pe$ngaru$h signifikan Ke$rja 

Sama Tim te$rhadap kine$rja karyawan Be$ngke$l Mobil Aman Pale$mbang. 

3. Pe$ngu$jian hipote$sa se$cara parsial u$ntu$k variabe$l Kompe$nsasi te$rlihat bahwa 

nilai t hitu$ng le$bih ke$cil dibandingkan de$ngan t tabe$l (0,692 < 1,669), artinya 
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variabe$l Kompe$nsasi dapat be$rpe$ngaru$h positif dan signifikan te$rhadap 

variabe$l kine $rja Pe$gawai. 

Hasil pe$ne$litian ini tidak me$ndu$ku$ng te$ori se$be$lu$mnya yang dike$mu$kakan 

ole$h Datu$ (2023) de$ngan ju$du$l pe$ne$litian “Pe$ngaru$h Kompe$nsasi, Motivasi 

Ke$rja dan Disiplin. Ke$rja. te$rhadap Kine$rja, Pe$gawai. Pada Dinas. 

Pe$rhu$bu$ngan Provinsi Su$lawe$si Se$latan” Pe$ne$litian ini me$nggu$nakan mode $l 

analisis re$gre$si linie$r be$rganda dan pe$nde$katan ku$antitatif de$ngan te$knik 

analisis de$skriptif. Data, diku$mpu$lkan. me$lalu$i. obse$rvasi, kajian lite$ratu$r, 

dan angke$t yang dise$bar ke$pada 60 re$sponde$n dari 209 popu$lasi. Hasil 

pe$ne$litian ini me$mbu$ktikan bahwa variable$ kompe$nsasi se$cara parsial dan 

simu$ltan be$rpe$ngaru$h positif dan signifikan te$rhadap kie$nrja pe$gawai pada 

dinas pe$rhu$bu$ngan provinsi Su$lawe$si Se$latan.  

4. Dan dari hasil u$ji simu$ltan dike$tahu$i bahwa Fhitu $ng = 8,784 dan Ftabe$l = 2,76 

dalam hal ini Fhitu $ng le$bih be$sar dari Ftabe$l dan nilai signifikan adalah 0.000 

le$bih ke$cil dari nilai alpha 0.05, se$hingga ke$pu$tu$san yang diambil adalah H4 

dite$rima. Dite$rimanya hipote$sis alte$rnatif me$nu$nju$kkan variabe$l be$bas X1 , 

X2, dan X3 mampu$ me$nje$laskan ke$ragaman dari variabe$l te$rikat (Y) dalam 

hal ini variabe$l Fasilitas Ke$rja, Ke$rja Sama Tim, dan Kompe$nsasi se$cara 

se$re$mpak be$rpe$ngaru$h signifikan te$rhadap kine$rja Pe$gawai. 

Hasil pe$ne$litian ini me$ndu$ku$ng te$ori se$be$lu$mnya yang dike$mu$kakan ole$h  

(Mangku$ne$gara, 2016), dikatakan bahwa kine$rja adalah hasil se$bu$ah 

pe$ke$rjaan yang dilaku$kan me$ngu$tamakan ku$alitas dan ku$antitas yang di raih 
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ole$h se$orang pe$gawai pada saat me$nge$rjakan tu$gas tu$gas yang se$su$ai dan 

tanggu$ng jawab yang diamanahkan ke$padanya.” 


