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ABSTRAK

Umi Hasanah Panjaitan, NPM. 2101100170. Pengaruh Kepemimpinan,
Disiplin Kerja, Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor
Bawaslu Kabupaten Labuhanbatu, 025. Skripsi.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penaruh kepemimpinan, disiplin kerja
dan budaya organisasi terhadap kinerja pegawai di Kantor Bawaslu Kabupaten
Labuhanbatu. Latar belakang penelitian ini berangkat dari pentingnya kualitas
sumber daya manusia dalam mendukung fungsi pengawasan pemilu, serta
ditemukannya berbagai permasalahan seperti kurang optimalnya kepemimpinan,
disiplin kerja yang rendah, dan lemahnya budaya organisasi. Waktu penelitian dari
bulan Oktober 2024 sampai April 2025, metode yang digunakan adalah kuantitatif
dengan menggunakan pendapat Arikunto dengan jumlah sampel 33 orang.
Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh oegawai di Kantor Bawaslu
Kabupaten Labuhanbatu, dengan pengambilan sampel menggunakan teknik total
samling. Pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner dan dianalisis
menggunakan regresi linier berganda. Hasil pengujian hipotesis secara parsial (uji
t) menunjukkan bahwa kepemimpinan (X;) dan budaya organisasi (X3)
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada pengaruh
kepemimpinan, disiplin kerja, budaya organisasi terhadap kinerja pegawai pada
kantor Bawaslu Kabupaten Labuhanbatu. Dengan nilai variabel kepemimpinan
thitung S€besar 4.422 sedangkan tiabel 1.692 (thitung lebih besar dari tiabel). Sementara
untuk variabel budaya organisasi nilai thitung sebesar 2.274 sedangkan ttaper 1.692
(thiung lebih besar dari tuwber). Hasil pengujian hipotesis secara simultan (uji F)
menunjukkan bahwa kepemimpinan (Xi), disiplin kerja (X2), budaya organisasi
(X3) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Pengaruh
kepemimpinan, disiplin kerja, budaya organisasi terhadap kinerja pegawai pada
Kantor Bawaslu Kabupaten Labuhanbatu, dengan nilai fhiung sebesar 9.433
sedangkan fiabel 2.93 (fhitung lebih besar dari fuber) dan nilai signifikan adalah 0.000
lebih kecil dari nilai alpha 0.05. Hasil pengujian koefisiensi determinan (R2)
dapat diketahui nilai Adjusted R square sebesar 0.442 atau 44,2% menunjukkan
bahwa kepemimpinan, disiplin kerja, budaya organisasi secara simultan
memberikan kontribusi terhadap kinerja pegawai sebesar 44,2%.

Kata Kunci : Kepemimpinan, Disiplin Kerja, Budaya Organisasi, Kinerja

Pegawai



KATA PENGANTAR

Segala puji, serta doa dipanjatkan ke hadirat Allah Subhanahu Wata'ala
agar banyak karunia kesehatan, kesabaran, kekuatan, serta ilmu yang telah Dia
berikan kepada orang-orang yang mengikuti-Nya. Atas karunia-Nya pula penulis
dapat menyelesaikan skripsi ini, yang merupakan penghargaan atas perjuangan
panjang serta kerja keras yang telah dilakukan, serta jawaban atas doa-doa yang
selalu dipanjatkan oleh orang-orang terkasih. Selain itu, salam serta sholawat yang
dikirimkan kepada Nabi Muhammad Shallallahu'alaihi Wassallam dengan kalimat
"Allahumma Sholli Ala Sayyidina Muhammad" oleh penulis. Penulis hanya bisa
berharap syafaatnya dikabulkan kepada kami di Yaumil akhir, Aamiin.

Skripsi ini berjudul “PENGARUH KEPEMIMPINAN DISIPLIN
KERJA, BUDAYA ORGANISASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA
KANTOR BAWASLU KABUPATEN LABUHANBATU” disampaikan agar
memenuhi salah satu syarat meraih gelar Sarjana Manajemen yang ditawarkan
oleh Jurusan Manajemen di lingkungan Fakultas Ekonomi serta Bisnis Universitas
Labuhanbatu.

Penyelesaian skripsi ini dengan sukses tidak dapat dipungkiri tidak
terlepas dari bantuan beberapa pihak yang telah memberikan kontribusi dalam
berbagai cara, baik secara finansial maupun dalam bentuk lainnya. Sehubungan
dengan hal tersebut, penulis ingin menggunakan kesempatan ini agar
mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah membantu dalam
penyelesaian proyek ini. Ucapan terima kasih yang khusus serta sangat istimewa
penulis sampaikan kepada dua orang yang sangat luar biasa, yaitu kedua orang tua
penulis, cinta pertama dan panutanku, ayahanda Muhammad Thomas Panjaitan
serta pintu surgaku, ibunda tercinta Sainam, yang tidak pernah berhenti
memberikan kasih sayang, dukungan, serta doa yang tiada henti serta yang tidak
pernah berhenti dalam setiap langkah penulis. Semoga ayah dan ibu sehat,
panjang umur dan bahagia selalu. Selain itu, penulis ingin menyampaikan terima

kasih yang sebesar-besarnya kepada pihak-pihak berikut:



. Bapak Dr. Ade Parlaungan Nasution, SE., M.Si, Ph.D selaku Rektor
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membantu dan membimbing selama penyusunan Skripsi ini.

. Bapak Abdillah Menri Munthe, SE., M.Sc selaku Pembimbing Pendamping

yang senantiasa sabar serta banyak memberi arahan dan bimbingan kepada

penulis dalam menyelesaikan skripsi ini.

. Seluruh Dosen yang telah memberikan ilmu dan pengetahuan serta para staff
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masa perkuliahan.
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penulis melakukan penelitian di Kantor Bawaslu Kabupaten Labuhanbatu.

. Untuk diri saya Umi Hasanah Panjaitan, terimakasih telah kuat sampai detik
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apapun rintangan kuliah ataupun proses penyelesaian skripsi, mampu berdiri
tegak ketika dihantam permasalahan yang ada. Terimakasih diriku, semoga
tetap rendah hati, ini baru awal dari permulaan hidup, tetap semangat, kamu

pasti bisa.

. Kepada Keluarga besar Panjaitan Squad yang selalu membersamai serta

memberi dukungan hingga selesainya skripsi penulis.

10. Kepada Aulia Rahma, Nova Yuliana, Zenny Usitia dan teman-teman penulis
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yang membantu, menjaga, serta memberi semangat kepada penulis sampai
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besarnya atas segala bantuan serta arahan yang telah diberikan oleh berbagai
pihak sehingga skripsi ini dapat diselesaikan.

Saya menyadari bahwa skripsi ini masih banyak kekurangan serta
kesalahan. Hal ini disebabkan kurangnya kemampuan serta pengalaman penulis
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organisasi yang berkepentingan dengan skripsi ini. Komentar-komentar ini, baik
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penyempurnaan, dengan tujuan agar pada akhirnya skripsi ini dapat bermanfaat
bagi penulis maupun penerapannya dalam dunia usaha, serta juga dapat
dikembangkan lebih lanjut. Hanya doa yang dapat penulis panjatkan semoga
Allah SWT berkenan membalas semua kebaikan Bapak, Ibu, Saudara dan teman-
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dengan penuh kerendahan hati penulis mengharapkan kritik, saran dan segala

bentuk pengarahan dari semua pihak untuk perbaikan skripsi ini.
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