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BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

A. Metode Penelitian 

Peìneìlitian ini teìrmaksuìd dalam ruìang lingkuìp suìmbeìr daya manuìsia. 

Dalam peìneìlitian ini meìnguìji duìa variabeìl yaituì, variabeìl indeìpeìndeìn dan 

variabeìl deìpeìndeìn. Variabeìl indeìpeìndeìn dalam peìneìlitian ini adalah 

keìpeìmimpinan, disiplin keìrja, dan buìdaya organisasi, seìdangkan variabeìl 

deìpeìndeìnnya adalah kineìrja peìgawai. Peìneìlitian ini teìrmasuìk pada jeìnis 

peìneìlitian kuìantitatif. Meìnuìruìt Suìgiono (2019) peìneìlitian kuìantitatif adalah 

meìtodeì peìneìlitian yang beìrlandaskan pada filsafat positifmeì, diguìnakan uìntuìk 

meìneìliti pada popuìlasi atauì sampeìl teìrteìntuì, peìnguìmpu ìlan data meìngguìnakan 

instruìmeìnt peìneìlitan, analisis data beìrsifat kuìantitatif, statistik, deìngan tuìjuìan 

uìntuìk meìnguìji hipoteìsis yang teìlah diteìtapkan. Peìneìlitian ini dilakuìkan di kantor 

Bawasluì Kabuìpateìn Labuìhanbatuì. 

 

B. Lokasi Dan Waktu Penelitian 

1. Lokasi Penelitian 

Lokasi dalam peì$neì$litian ini adalah Pada Kantor Bawasluì Kabuìpateì$n 

Labuìhanbatuì yang beì$ralamat di Jalan Patuìan Nalobi, Aeì$k Tapa A, Bakaran 

Batuì, Keì$c. Rantauì Seì$latan, Kab. Labuìhanbatuì, Suìmateì$ra Uìtara. 

2. Waktu Penelitian 

Peìneìlitian ini dilakuìkan oleìh peìnuìlis seìlama jangka waktuì beìrikuìt: 
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Tabel 3.1 

Jadwal Kegiatan Penelitian 

No  Keterangan  

Bulan  

Oktober November Desember Januari Februari Maret April 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1. 
Pe ì$ngajuìan 

Juìduìl 
                                                        

2. 
ACC Juìduìl  

Proposal Skripsi 
                                                        

3. 
Pe ì$ngajuìan Suìrat 
riseì$t  

                                                        

4. 
Pe ì$nyuìsu ìnan 

Proposal Skripsi 
                                          

              

              

5.  
Reì$visi Proposal 
Skripsi 

                                                        

6. 
Se ì$minar 

Proposal Skripsi 
                                                        

7 
Penyusunan 
Skripsi  

                            

8 Revisi Skripsi                              

9 
Sidang Meja 

Hijau 
                            

Sumber: Data diolah tahuìn 2024 

 

C. Populasi dan Sampel Penelitian 

1. Populasi 

Meì$nuìruìt Suìgiyono (2019), popuìlasi diartikan seì$bagai wilayah geì$neì$ralisasi 

yang teì$rdiri atas objeì$k atauì suìbjeì$k yang meì$miliki karakteì$ristik teì$rteì$ntuì yang 

diteì$tapkan oleì$h peì$neì$liti uìntuìk dipeì$lajari dan keì$muìdian ditarik keì$simpuìlannya. 

Dalam peì$neì$litian ini popuìlasinya adalah seì$luìruìh peì$gawai Kantor Badan 

Peì$ngawas Peì$miluì (Bawasluì) Kabuìpateì$n Labuìhanbatuì. Beì$rlokasi di Jl. Patuìan 

Nalobi, Aeì$k Tapa A dalam kuìruìn waktuì seì$lama tahuìn 2024 yang juìmlahnya 

seì$banyak 33 orang, deì$ngan peì$rincian seì$bagai beì$rikuìt: 
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Tabel 3.2 

Jumlah Populasi di Bawaslu Kabupaten Labuhanbatu 

NO STATUS JABATAN JUMLAH 

1. Komisioneì$r Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì 4 Orang 

2. Seì$rkeì$tariat Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì  1 Orang 

3. Staff Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì 18 Orang 

4. Komisioneì$r Panwascam Rantauì Uìtara 3 Orang 

5.  Seì$rkeì$tariat Panwascam Rantauì Uìtara 1 Orang 

6. Beì$ndahara Panwascam Rantauì Uìtara 1 Orang 

7. Komisioneì$r Panwascam Rantauì Seì$latan 3 Orang 

8. Seì$rkeì$tariat Panwascam Rantauì Seì$latan 1 Orang 

9. Beì$ndahara Panwascam Rantauì Seì$latan 1 Orang 

 JUMLAH 33 Orang 

  Sumber: Bawasluì Kabuìpateì$n Labuìhanbatuì (2024) 

Beì$rdasarkan tabeì$l 3.2 dipeì$roleì$h informasi bahwasanya popuìlasi yang 

beì$rada di kantor Bawasluì Kabuìpateì$n Labuìhanbatuì teì$rbagi meì$njadi beì$beì$rapa 

bagian diantaranya yaituì: 1) Komisioneì$r Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì  seì$banyak 4 

orang, 2). Seì$rkeì$tariat Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì seì$banyak 1 orang, 3). Staff 

Bawasluì Kab. Labuìanbatuì seì$banyak 18 orang, 4). Komisioneì$r panwascam 

Rantauì Uìtara seì$banyak 3 orang, 5). Seì$rkeì$tariat panwascam Rantauì Uìtara 

seì$banyak 1 orang, 6). Beì$ndahara panwascam Rantauì Uìtara seì$banyak 1 orang, 7). 

Komisioneì$r panwascam Rantauì Seì$latan seì$banyak 3 orang, 8). Seì$rkeì$tariat 

panwascam Rantauì Seì$latan seì$banyak 1 orang, 9). Beì$ndahara panwascam Rantauì 

Seì$latan seì$banyak 1 orang. 
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2. Sampel  

Meì$nuìruìt Suìgiono (2019) sampeì$l adalah bagian dari juìmlah dan 

karakteì$ristik yang dimiliki oleì$h popuìlasi  teì$rseì$buìt. Sampeì$l yang diambil dari 

popuìlasi teì$rseì$buìt haruìs beì$nar-beì$nar reì$preì$seì$ntativeì$. Meì$nuìruìt Arikuìnto (2018) “ 

Sampeì$l adalah seì$bagian atauì wakil popuìlasi yang diteì$liti. Apabila suìbjeì$knya 

kuìrang dari 100 leì$bih baik diambil seì$muìa. Seì$baliknya jika suìbjeì$knya leì$bih beì$sar 

dari 100 dapat diambil antara 10-15% atauì 20-25%”. Beì$rdasarkan peì$ndapat 

teì$rseì$buìt maka peì$nuìlis meì$ngguìnakan teì$knik sampling jeì$nuìh dalam cara 

peì$narikan sampeì$lnya, deì$ngan juìmlah 33 orang dari popuìlasi yang ada. 

 

D. Deskripsi Operator Variabel 

Adapuìn variabeì$l yang diguìnakan dalam peì$neì$litian ini adalah variabeì$l 

beì$bas dan variabeì$l teì$rikat, dapat dijeì$laskan seì$bagai beì$riku ìt: 

1. Variabeì$l Indeì$peì$ndeì$n 

Variabeì$l indeì$peì$ndeì$n adalah variabeì$l beì$bas atauì peì$njeì$las yang 

meì$mpeì$ngaruìhi atauì yang meì$njadi seì$bab beì$ruìbahnya variabeì$l deì$peì$ndeì$n. 

Variabeì$l indeì$peì$ndeì$n pada peì$neì$litian ini adalah : 

a) Keì$peì$mimpinan 

b) Disiplin Keì$rja  

c) Buìdaya Organisasi 

2. Variabeì$l Deì$peì$ndeì$n 

Variabeì$l deì$peì$ndeì$n adalah variabeì$l yang teì$rcakuìp dalam hipoteì$sis yang 

dipeì$ngaruìhi oleì$h veì$riabeì$l lainnya,  
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a) Kineì$rja Peì$gawai 

 

Tabel 3.3 

Defenisi Operasional Variabel 

Variabel Deskripsi 

Operasional 

Indikator Skala 

Keì$peì$mimpinan 

(X1) 

Keì$peì$mimpinan 

meì$ruìpakan 

keì$giatan uìntuìk 

meì$mpeì$ngaruìhi 

orang-orang agar 

orang-orang ituì 

meì$ncapai tuìjuìan 

keì$lompok. Jadi 

keì$peì$mimpinan 

adalah peì$roseì$s 

meì$ngarahkan 

peì$rilakuì orang lain 

keì$ arah peì$ncapaian 

suìatuì tuìjuìan 

teì$rteì$ntuì. (RSabar 

& Adolfina, 2018) 

1. Keì$peì$mimpinan 

otoriteì$r 

2. Kineì$rja 

Keì$peì$mimpinan 

3. Peì$ran seì$laku ì 

peì$nghuìbuìng. 

4. Tuìgas 

keì$peì$mimpinan. 

5. Komuìnikasi 

pimpinan 

Likeì$rt  

Disiplin Keì$rja 

(X2) 

Disiplin Keì$rja 

adalah suìatuì sikap, 

peì$rilakuì, dan 

tindakan individuì 

dalam meì$matuìhi 

atuìran, proseì$duìr, 

seì$rta tangguìng 

jawab yang teì$lah 

diteì$tapkan oleì$h 

organisasi atau ì 

teì$mpat keì$rja. 

Disiplin keì$rja 

meì$ruìpakan eì$leì$meì$n 

peì$nting yang 

meì$nduìkuìng 

produìktivitas, 

eì$fisieì$nsi, dan 

keì$beì$rlanjuìtan 

opeì$rasional seì$buìah 

organisasi. 

(Simamora dalam 

Sari 2018) 

1. Keì$patuìhan pada 

peì$ratuìran 

2. Eì$feì$ktif dalam 

beì$keì$rja 

3. Peì$nyeì$leì$saian 

peì$keì$rjaan teì$pat 

waktuì 

4. Keì$hadiran teì$pat 

waktuì 

  

Likeì$rt  

Buìdaya Organisasi Buìdaya organisasi 1. Keì$patuìhan Likeì$rt  
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(X3) adalah seì$kuìmpuìlan 

nilai, norma, 

keì$yakinan, dan 

peì$rilakuì yang 

dianuìt beì$rsama 

oleì$h anggota 

organisasi, yang 

meì$mbeì$ntuìk cara 

meì$reì$ka 

beì$rinteì$raksi satuì 

sama lain, 

meì$njalankan 

peì$keì$rjaan, seì$rta 

meì$ncapai tuìjuìan 

beì$rsama.  

(Eì$dgar 2018) 

teì$rhadap nilai 

dan norma 

organisasi 

2. Gaya 

keì$peì$mimpinan 

3. Komuìnikasi 

eì$feì$ktif 

4. Keì$rjasama dan 

kolaborasi 

5. Peì$nghargaan dan 

peì$ngakuìan  

Kineì$rja Peì$gawai 

(Y) 

Seì$buìah hasil keì$rja 

yang  beì$rkuìalitas 

dan kuìantitas yang 

diwuìjuìdkan oleì$h 

karyawan pada saat 

meì$lakuìkan tuìgas 

deì$ngan seì$suìai 

tangguìng jawab 

yang teì$lah dibeì$rikan 

keì$pada Peì$gawai 

(Mangkuìneì$gara 

2018) 

1. Kuìalitas 

2. Kuìantitas 

3. Keì$teì$patan waktuì 

4. Eì$feì$ktifitas. 

5. Keì$beì$naran. 

 

Likeì$rt  

 

E. Jenis dan Sumber Data 

Jeìnis-jeìnis suìmbeìr dta yang diguìnakan dalam peìneìlitian ini adalah jeìnis 

data beìrdasarkan suìmbeìrnya. Suìmbeìr data pada peìneìlitian ini guìna meìmbantuì 

meìmeìcahkan masalah seìbagai beìrikuìt: 

a. Data Primeìr 

Data primeìr teìrdiri dari data meìntah yang diku ìmpuìlkan langsuìng di 

lapangan oleìh peìneìliti seìndiri, beìrbeìda deìngan data seìkuìndeìr yaituì data 

yang dipeìroleìh dari suìmbeìr primeìr oleìh individuì lain agar keìpeìntingan 

peìneìlitian peìneìliti (Juìliandi A, Irfan, 2014). Peìndeìkatan uìtama dalam 
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peìngu ìmpuìlan data dikeìnal deìngan “peìnguìmpuìlan data deìngan beìbeìrapa 

cara”, antara lain deìngan meìlakuìkan wawancara langsuìng deìngan anggota 

staf di Kantor Bawasluì Kabuìpateìn Labuìhanbatuì.   

b. Data Seìkuìndeìr 

Yang dimaksuìd deìngan "data seìkuìndeìr" adalah informasi yang teìlah 

dikuìmpuìlkan seìrta seìdang beìreìdar. Peìneìliti meìngguìnakan informasi ini agar 

meìnyeìbuìtkan stuìdi seìbeìluìmnya agar tuìjuìan meìlanjuìtkan peìnyeìlidikan 

meìreìka seìndiri, seìdangkan data primeìr dikuìmpuìlkan oleìh pihak keìtiga atauì 

suìmbeìr lain (Juìliandi A, Irfan, 2014). Informasi dipeìroleìh dari stuìdi 

seìbeìlu ìmnya, artikeìl ilmiah, buìkuì reìfeìreìnsi, seìrta puìblikasi ilmiah yang 

seìmuìanya reìleìvan deìngan peìnyeìlidikan. 

 

F. Teknik Pengumpulan Data 

Adapuìn teì$knik peì$nguìmpuìlan data yang peì$nuìlis peì$rguìnakan dalam 

peì$neì$litian ini adalah seì$bagai beì$rikuìt: 

1) Sampling Beìrdasarkan Tuìjuìan (Puìrposiveì Sampling) 

Teìknik peìngambilan sampeìl di mana peìneìliti meìmilih individuì atauì uìnit 

teìrteìntuì beìrdasarkan kriteìria yang teìlah diteìntuìkan seìbeìluìmnya. Sampeìl 

dipilih seìcara seìngaja kareìna meìreìka dianggap meìwakili karakteìristik yang 

reìleìvan deìngan tuìjuìan peìneìlitian. Dalam puìrposiveì sampling, peìneìliti 

meìmiliki tuìjuìan atauì alasan teìrteìntuì uìntuìk meìmilih reìspondeìn yang 

dianggap meìmiliki peìngeìtahuìan atauì peìngalaman yang peìnting uìntuìk 

peìneìlitian. 
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2) Skala Peì$nguìkuìran Peì$neì$litian  

Pada peì$neì$litian ini meì$ngguìnakan skala likeì$rt yaituì diguìnakan uìntuìk 

meì$nguìkuìr sikap, peì$ndapat, dan peì$rseì$psi seì$seì$orang atauì seì$keì$lompok orang 

teì$ntang feì$nomeì$na sosial. Keì$riteì$ria peì$nguìkuìranya adalah seì$bagai beì$rikuìt:  

Tabel 3.4 

Instrumen Skala Likert 

No  Skala  Skor  

1 Sangat seì$tuìjuì (SS) 5 

2 Seì$tuìjuì (S) 4 

3 Raguì-Raguì 3 

4 Tidak Seì$tuìjuì(TS) 2 

5 Sanagat Tidak Seì$tuìjuì (STS) 1 

Suìmbeì$r : (Daryanto, 2018) 

 

G. Uji Istrumen Penelitian 

1. Uji Validitas 

Uìji validitas diguìnakan uìntuìk meì$nguìkuìr valid atauì tidak valid suìatuì 

kuìeì$sioneì$r. Kuìeì$sioneì$r dikatakan valid apabila jika kuìeì$sioneì$r mampuì 

meì$nguìngkapkan seì$suìatuì yang akan diuìkuìr oleì$h ku ìeì$sioneì$r teì$rseì$buìt. Uìntuìk 

meì$neì$ntuìkan valid atauì tidaknya kuìeì$sioneì$r dalam peì$neì$litian meì$ngguìnakan 

63 peì$rbandingan antara correì$cteì$d iteì$m-total correì$lation deì$ngan koeì$fisieì$n 

koreì$lasi yang diteì$ntuìkan seì$beì$sar r = 0,50. Buìtir ku ìeì$sioneì$r dikatakan valid 

jika correì$cteì$d iteì$m-total correì$lation ≥ 0,50 dan seì$baliknya jika correì$cteì$d 

iteì$m-total correì$lation ≤ 0,50, maka dinyatakan buìtir peì$rtanyaan tidak valid. 

Peìnguìjian validitas adalah diluìar dari peìneìlitian ini seìbnayak 33 

reìspondeìn. 
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Tabel 3.5 

Hasil Uji Validitas Instrumen Penelitian 

Variabel Item Corrected Item-Total 

Correlation (r hitung) 

r table Keterangan 

Keìpeìmimpinan 

(X1) 

P1 

P2 

P3 

P4 

P5 

P6 

P7 

P8 

P9 

P10 

0.748 

0.869 

0.833 

0.710 

0.698 

0.748 

0.869 

0.833 

0.710 

0.698 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Disiplin Keìrja 

(X2) 

P1 

P2 

P3 

P4 

P5 

P6 

P7 

P8 

P9 

P10 

0.738 

0.868 

0.803 

0.586 

0.703 

0.738 

0.868 

0.803 

0.586 

0.703 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Buìdaya Organisasi 

(X3) 

P1 

P2 

P3 

P4 

P5 

P6 

P7 

P8 

P9 

P10 

0.568 

0.594 

0.742 

0.584 

0.543 

0.568 

0.594 

0.742 

0.584 

0.543 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Kineìrja Peìgawai 

(Y) 

P1 

P2 

P3 

P4 

P5 

P6 

P7 

P8 

P9 

P10 

0.565 

0.866 

0.703 

0.747 

0.671 

0.565 

0.866 

0.703 

0.747 

0.671 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

0.282 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 
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suìmbeìr: Data Diolah Meìngguìnakan SPSS 

  Dari tabeìl diatas dapat dikeìtahuìi bahwa masing-masing iteìm 

peìrtanyaan meìmiliki r hituìng > dari r tabeìl (0.282) dan beìrnilai positif. Deìngan 

deìmikian buìtir peìrtanyaan teìrseìbuìt dinyatakan valid. 

2. Uji Re$liabilitas 

Uìji reì$liabilitas meì$ruìpakan alat uìntuìk meì$nguìkuìr suìatuì kuìeì$sioneì$r yang 

meì$ru ìpakan indikator dari variabeì$l atauì konstruìk. Bu ìtir kuìeì$sioneì$r dikatakan 

reì$liabeì$l atauì handal apabila jawaban seì$seì$orang teì$rhadap kuìeì$sioneì$r adalah 

konsiseì$n. Dalam peì$neì$litian ini uìntuìk meì$neì$ntuìkan kuìeì$sioneì$r reì$liabeì$l atauì 

tidak reì$liabeì$l meì$ngguìnakan alpha cronbach. Kuìeì$sioneì$r dikatakan reì$liabeì$l 

jika alpha cronbach > 0,60 dan tidak reì$liabeì$l jika sama deì$ngan atauì leì$bih 

keì$cil dari 0,60.    

Tabel 3.6 

Hasil Uji Reliabelitas Instrumen 

Variabel Cronbach’ Alpha N Of Items Keterangan 

X1 0.778 11 Reìliabeìl 

X2 0.778 11 Reìliabeìl 

X3 0.778 11 Reìliabeìl 

Y 0.778 11 Reìliabeìl 

Suìmbeìr: Diolah Meìngguìnakan SPSS 

Dari tabeìl diatas dapat dikeìtahuìi bahwa masing-masing variabeìl 

meìmiliki nilai Cronbach alpha leìbih dari 0.60 (a > 0.60), seìhingga dapat 

disimpuìlkan bahwa seìmuìa variabeìl X1,X2,X3 dan Y adalah reìliabeìl. 
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H. Metode Analisis Data 

1. Analisis De$skriptif  
Tuìjuìan dari analisis deì$skriptif adalah uìntuìk meì$ngeì$tahuìi gambaran atauì 

peì$nyeì$baran data sampeì$l atauì popuìlasi. Adapuìn cara meì$ruìmuìskan atau ì 

meì$nafsirkan data yang ada seì$hingga meì$mbeì$rikan gambaran yang jeì$las 

teì$ntang data yang diteì$liti maka dipeì$rluìkan Analisis deì$skriptif. 

2. Uji Asumsi Klasik 

a). Uìji Normalitas 

Tuìjuìan dari uìji normalitas ialah  uìntuìk meì$nguìji apakah dalam modeì$l 

reì$greì$si, variabeì$l peì$nggangguì atauì reì$siduìal meì$miliki distribuìsi normal. 

Seì$peì$rti dikeì$tahuìi bahwa uìji simuìltan (t) dan uìji farsial (F) 

meì$ngasuìmsikan bahwa nilai reì$siduìal meì$ngikuìti distribuìsi normal. 

Kalauì asuìmsi ini dilanggar maka uìji statistik meì$njadi tidak valid uìntuìk 

ju ìmlah sampeì$l yang reì$latif  keì$cil (Suìgiono, 2019). 

Pada prinsipnya normalitas dapat dideì$teì$ksi deì$ngan meì$lihat peì$nyeì$baran 

data (titik) pada suìmbuì diagonal dari grafik atauì deì$ngan meì$lihat 

histogram dari reì$siduìalnya. Dasar peì$ngambilan keì$puìtuìsannya adalah : 

Apabila data meì$nyeì$bar diseì$kitar garis diagonal dan meì$ngikuìti arah 

garis diagonal atauì grafik histogramnya meì$mpeì$rlihatkan  pola distribuìsi 

normal, maka modeì$l reì$greì$si meì$meì$nuìhi asuìmsi normalitas. 

b). Muìltikolineì$aritas 

   Muìltikolineì$aritas diguìnakan uìntuìk meì$nguìji apakah dalam suìatuì 

peì$rsamaan antara variabeì$l beì$bas (indeì$peì$ndeì$n) teì$rdapat huìbuìngan yang 

signifikan (Meì$layuì,  2017). Deì$teì$ksi adanya muìltikolineì$aritas adalah : 
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- Meì$mpuìnyai nilai VIF dibawah 10 

- Nilai koeì$fisieì$n koreì$lasi antara variabeì$l beì$bas dibawah 0,5 atauì 0,9 

c). Heì$teì$roskeì$dastisitas 

Heì$teì$rokeì$dastisitas dalam modeì$l reì$greì$si adalah peì$naksir (eì$stimator) 

yang dipeì$roleì$h tidak eì$fisieì$n, baik dalam sampeì$l keì$cil mauìpuìn dalam 

sampeì$l beì$sar. Masalah Heì$teì$roskeì$dastisitas nampaknya meì$njadi leì$bih 

biasa teì$rjadi dalam data potongan meì$lintang dibandingkan deì$ngan data 

deì$reì$t waktuì. (Arikuìnto, 2018) 

3. Me$tode$ Analisis Re$gre$si Linie$r Be$rganda 

Analisis reì$greì$si linieì$r beì$rganda adalah huìbuìngan seì$cara linieì$r antara 

duìa atauì leì$bih variabeì$l indeì$peì$ndeì$n (X1,X2) deì$ngan varibeì$l deì$peì$ndeì$n (Y). 

Analisis ini uìntuìk meì$ngeì$tahuìi arah huìbuìngan antara varibeì$l indeì$peì$ndeì$n 

deì$ngan variabeì$l deì$peì$ndeì$n. Apakah masing-masing variabeì$l indeì$peì$ndeì$n 

beì$rhuìbuìngan positif atauì neì$gatif dan uìntuìk meì$mpreì$diksi nilai dari variabeì$l 

deì$peì$ndeì$n apabila nilai variabeì$l indeì$peì$ndeì$n meì$ngalami keì$naikan atau ì 

peì$nu ìruìnan. Modeì$l peì$rsamaanya dapat digambarkan seì$bagai beì$rikuìt: 

Y=a+b1x1+b2x2 + b3x3 + eì$ 

Keì$teì$rangan: 

Y = Kineì$rja Peì$gawai 

a = Konstanta 

X1 = Keì$peì$mimpinan 

X2 = Disiplin Keì$rja  

X3 = Buìdaya Organisasi 

b1..3 = Koeì$fisieì$n Reì$greì$si 

eì$ = Standar Eì$rror 
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4. Pe$ngujian Hipote$sis  

Jeì$nis kriteì$ria keì$teì$patan, yaituì: 

a) Uìji t (parsial) 

Uìji t diguìnakan uìntuìk meì$ngeì$tahuìi apakah dalam modeì$l reì$greì$si 

varibeì$l indeì$peì$ndeì$n seì$cara parsial beì$rpeì$ngaruìh signifikan teì$rhadap varibeì$l 

deì$peì$ndeì$n. Kriteì$ria peì$nguìjianya seì$bagai beì$rikuìt: 

1. Jika nilai t hituìng > nilai t tableì$ deì$ngan syarat nilai sig hituìng < nilai sig 

tabeì$l maka H0 ditolak, maka dapat disimpuìlkan bahwa ada peì$ngaruìh 

seì$cara signifikan antara varibeì$l indeì$peì$ndeì$n (seì$cara parsial teì$rhadap 

variabeì$l deì$peì$ndeì$n). Jika nilai t hituìng < nilai t tableì$ deì$ngan syarat nilai 

sig hituìng > nilai sig tabeì$l maka H0 diteì$rima, maka dapat disimpuìlkan 

bahwa tdak ada peì$ngaruìh seì$cara signifikan antara varibeì$l indeì$peì$deì$n 

seì$cara parsial teì$rhadap variabeì$l deì$peì$ndeì$n. 

b) Uìji F (simuìltan) 

Uìji F diguìnakan uìntuìk meì$ngeì$tahuìi apakah varibeì$l indeì$peì$ndeì$n 

seì$cara beì$rsama-sama beì$rpeì$ngaruìh seì$cara signifikan teì$rhadap varibeì$l 

deì$peì$ndeì$n  (Y). Deì$ngan kata lain, uìji F ini dapat diguìnakan uìntuìk 

meì$ngeì$tahuìi apakah seì$buìah modeì$l reì$greì$si dapat diguìnakan uìntuìk 

meì$mpreì$diksi seì$buìah varibeì$l deì$peì$ndeì$n atauì tidak. 

Kriteì$ria peì$nguìjianya seì$bagai beì$rikuìt: 

1) Jika nilai F hituìng > nilai F tabeì$l deì$ngan syarat nilai sig hituìng < nilai 

sig tabeì$l maka H0 ditolak, maka dapat disimpuìlkan bahwa ada 

peì$ngaruìh seì$cara signifikan antara varibeì$l indeì$peì$ndeì$n (leì$bih dari duìa) 

seì$cara beì$rsama-sama teì$rhadap varibeì$l deì$peì$ndeì$n. 
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2) Jika nilai F hituìng < nilai F tabeì$l deì$ngan syarat nilai sig hituìng > nilai 

sig tabeì$l maka H0 ditolak H4 diteì$rima, maka dapat disimpuìlkan 

bahwa  tidak ada peì$ngaruìh seì$cara  signifikan antara variabeì$l-variabeì$l 

deì$peì$ndeì$n. 

c) Koeì$fisieì$n Deì$teì$rminan (R2) 

Ideì$ntifikasi deì$teì$rminan (R2) diguìnakan u ìntuìk meì$lihat seì$beì$rapa 

beì$sar peì$ngaruìh variabeì$l-variabeì$l indeì$peì$ndeì$n teì$rhadap variabeì$l deì$peì$ndeì$n. 

Dalam program SPSS, koeì$fisieì$n deì$teì$rminansi teì$rleì$tak pada kolom modeì$l 

suìmmary dan teì$rtuìlis R squìareì$. Namuìn uìntuìk reì$greì$si linieì$r beì$rganda 

seì$baiknya meì$ngguìnakan Adjuìsteì$d R squìareì$, kareì$na diseì$suìaikan deì$ngan 

juìmlah variabeì$l indeì$peì$ndeì$n yang diguìnakan dalam peì$neì$litian. Hasil R 

squ ìareì$ dikatakan baik jika diatas 0,5 kareì$na nilai R squìareì$ beì$rada 

diantara 0 sampai 100. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


