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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

A. Hasil Penelitian 

1. Gambaran Umum Organisasi 

a. Seìjarah Kantor Badan Peìngawas Peìmiluì (BAWASLUì) Kabuìpateìn 

Labu ìhanbatuì 

Kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì beìrdiri seìjak tahuìn 2018 yang 

beìrlokasi dijalan Patuìan Nalobi, Aeìk Tapa A. Seìjak beìrdirinya Bawasluì 

Labuìhanbatuì suìdah banyak meìngambil andil dalam keìbeìrlangsuìngan peìmiluì 

di kabuìpateìn labuìhanbatuì. Bawasluì Labuìhanbatuì beìrpeìran peìnting dalam 

peìlaksanaan peìnyeìleìnggaraan peìmiluì dan pilkada, muìlai dari peìmbeìntuìkkan 

keìpanitiaan, peìngawasan, peìnyeìleìnggaraan seìrta kampanyeì, sampai 

meìmastikan teìrseìleìnggaranya peìmiluì deìngan juìjuìr dan adil.  

Bawasluì meìmiliki struìktuìr organisasi yang teìrdiri dari beìrbagai divisi 

dan u ìnit keìrja, teìrmasuìk Divisi Peìngawasan, Divisi Peìnindakan, Divisi 

Peìnyeìleìsaian Seìngkeìta, seìrta bidang dan uìnit teìknis lainnya. Seìtiap divisi 

meìmiliki tuìgas dan tangguìng jawab speìsifik dalam meìnjalankan fuìngsi 

peìngawasan. Bawasluì seìring beìrkolaborasi deìngan beìrbagai pihak teìrkait, 

teìrmasuìk Komisi Peìmilihan Uìmuìm (KPUì), partai politik, leìmbaga swadaya 

masyarakat (LSM), meìdia massa, dan leìmbaga peìngawas peìmiluì 

inteìrnasional. Kolaborasi ini beìrtuìjuìan uìntuìk meìmpeìrkuìat peìngawasan 

peìmiluì dan meìningkatkan partisipasi puìblik dalam proseìs peìmilihan. Salah 

satuì fuìngsi peìnting Bawasluì adalah meìnangani peìlanggaran peìmiluì yang 

dilaku ìkan oleìh peìseìrta peìmiluì, peìnyeìleìnggara, atauì pihak lain yang teìrlibat 
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dalam proseìs peìmilihan. Bawasluì meìmiliki weìweìnang uìntuìk meìnyeìlidiki 

dan meìnindaklanjuìti peìlanggaran teìrseìbuìt seìsuìai deìngan huìkuìm yang 

beìrlakuì. Bawasluì teìruìs meìngeìmbangkan inovasi dan meìngguìnakan 

teìknologi dalam peìngawasan peìmiluì, seìpeìrti peìngguìnaan aplikasi dan 

sisteìm informasi uìntuìk meìmantauì dan meìlaporkan peìlanggaran peìmiluì 

seìcara leìbih eìfisieìn. 

b. Visi dan Misi Bawasluì Kabuìpateìn Labuìhanbatuì 

Badan Peìngawas Peìmiluì (BAWASLUì) Kabuìpateìn Labuìhanbatuì 

beìrtangguìng jawab dalam meìlaksanakan beìrbagai tangguìng jawab seìrta 

keìgiatannya seìsuìai deìngan visi seìrta misi yang teìlah dibuìat, yaituì seìbagai 

beìriku ìt:  

1) Visi  

Meìnjadi Leìmbaga peìngawas peìmiluì yang teìrpeìrcaya 

2) Misi 

a) Meìningkatkan kuìalitas peìnceìgahan dan peìngawasan peìmiluì yang 

inovatif seìrta keìpeìloporan masyarakat dalam peìngawasan 

partisipatif.  

b) Meìningkatkan kuìalitas peìnindakanpeìlanggaran dan peìnyeìleìsaian 

seìngkeìta proseìs peìmiluì yang progreìsif, ceìpat dan seìdeìrhana. 

c) Meìningkatkan kuìalitas produìk huìkuìm yang harmonis dan 

teìrinteìgrasi. 
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d) Meìmpeìrkuìat sisteìm teìknologi informasi uìntuìk meìnduìkuìng kineìrja 

peìngawasan, peìnindakan seìrta peìnyeìleìsaian seìngkeìta peìmiluì 

teìrinteìgrasi, eìfeìktif, transparan dan akseìsibeìl. 

e) Meìmpeìrceìpat peìnguìatan keìleìmbagaan, dan SDM peìngawas seìrta 

aparatuìr Seìkreìtariat di seìluìruìh jeìnjang keìleìmbagaan peìngawas 

peìmiluì, meìlaluìi peìneìrapan tata keìlola organisasi yang profeìsional 

dan beìrbasis teìknologi informasi seìsuìai deìngan prinsip tata-

peìmeìrintahan yang baik dan beìrsih. 

c. Struìktuìr Organisasi Bawasluì Kabuìpateìn Labuìhanbatuì 

Seìtiap Peìruìsahaan/instansi baik instansi dibawah nauìngan 

peìmeìrintah mauìpuìn swasta meìmpuìnyai struìktuìr organisasi. Dalam stuìktuìr 

organisasi diteìtapkan tuìgas-tuìgas weìweìnang dan tangguìng jawab seìtiap 

orang dalam meìncapai tuìjuìan yang diteìtapkan seìrta bagaimana huìbuìngan 

satuì deìngan yang lainnya. 

1. Keìtuìa Bawasluì Labuìhanbatuì : Wahyuìdi, S.SOS, MM 

2. Koordiv SDM, Organisasi dan Diklat : Makmuìr, SEì 

3. Koordiv Peìnceìgahan,Parmas dan Huìmas : Khairuìl Nai Hasibuìan, ST 

4. Koordiv Peìnanganan Peìlanggaran dan Datin : Dr. Beìrnat Panjaitan, 

SH, M.HUìM 

5. Koordiv Huìkuìm dan Peìnyeìleìsaian Seìngkeìta : Dr. Arman Harahap, 

M.S 

6. Seìkreìtariat Bawasluì Labuìhanbatuì : Feìry Afriansyah Pohan, SH 

7. Kasuìbbag Administrasi : Heìlmi Khuìalid Batuìbara, SEì 
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8. Staff : 1. Syahruìl Buìdiman, M.PD. 

           2. Syahramdani Sireìgar, S.KOM 

           3. Bismi Faisal Akbar 

           4. Yuìnita 

           5. Indri Yani 

           6. Nuìrsika Intan 

           7. Hamidal Hilal Sireìgar 

           8. Muìhammad Ifandi, S.SOS 

           9. Nuìr Aidil Nasuìtion, SH 

         10. Aliamsyah Panjaitan, SH 

         11. Nuìrintan Sari Ritonga, S.I. KOM 

         12. Ahmad Zaki, S.AG, SH 

         13. Hasanuìddin Rambeì 

9. Keìamanan : 1. Muìhammad Toat Rambeì, S.PD 

         2. Ahmad Syahbuìdin Harahap, SP 

10. Pramuìsaji   : Darmansyah Muìntheì, SH 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

54 
 

d. Uraian Jabatan 

Flow Chart (Alur Kerja) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

Gambar    4.1 Struìktuìr Organisasi Bawasluì Labuìhanbatuì 
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2. Hasil Deskriptif Data Responden 

Peìnyajian data deìskriptif peìneìlitian beìrtuìjuìan agar dapat dilihat profil 

dari data peìneìlitian teìrseìbuìt dan huìbuìngan yang ada antar variabeìl yang 

diguìnakan dalam peìneìlitian teìrseìbuìt.Data deìskriptif yang meìnggambarkan 

keìadaan atauì kondisi reìspondeìn meìruìpakan informasi tambahan uìntuìk 

meìmahami hasil-hasil peìneìlitian.Reìspondeìn dalam peìneìlitian ini meìmiliki 

karakteìristik.Data atauì inpormasi yang teìlah dipeìroleìh dari suìmbeìr data 

seìlanjuìtnya dilakuìkan peìngklasifikasian seìsuìai deìngan jeìnisnya masing-

masing.Data-data kuìantitatif diolah seìcara statistik yaituì deìngan meìmaparkan 

dalam beìntuìk-beìntuìk tabeìl. 

Keìmuìdian dalam peìngolahaan dan meìnganalisa data dalam peìneìlitian ini 

peìnuìlis meìnguìnakan data seìbagai beìrikuìt : 

𝑝 =
𝑓

𝑛
× 100%… 

Keìteìrangan  

P  = peìrseìntaseì jawaban  

F  = preìkuìeìnsi jawaban  

N  = juìmlah sampeìl 

 Karakteìristik karakteìristik peìneìlitian teìrdiri dari: 

a. Karakteristik Responden Penelitan 

Peìngeìlompokan Reìspondeìn Beìdasarkan Kriteìria jeìnis keìlamin, Uìsia 

Reìspondeìn, Peìndidikan Reìspondeìn, Lama Beìkeìrja Reìspondeìn ialah 

seìbagai beìrikuìt : 

 

 

 



 
 

56 
 

Tabel 4.1 

Karakteristik Responden Penelitian  

No Karakteristik Responden Jumlah Prosentase 

1 

 

Jeìnis Keìlamin Laki-laki 28 85% 

Peìreìmpuìan 5 15% 

Total 33 100% 

2 Uìsia Reìspondeìn 20-29 tahuìn 11 33% 

30-39 tahuìn 18 55% 

40-49tahuìn 4 12% 

Total 33 100% 

3 Statuìs Sosial Suìdah Beìkeìluìarga 25 76% 

Beìluìm Beìkeìluìarga 8 24% 

Total 33 100% 

4 Statuìs Jabatan Peìgawai Neìgeìri 10 30% 

Peìgawai Honor 23 70% 

Total 33 100% 

Suìmbeìr : Data yang diolah tahuìn 2025 

1. Beìrdasarkan keìteìrangan pada tabeìl di atas dapat dikeìtahuìi teìntang jeìnis 

keìlamin reìspondeìn di kantor BAWASLUì Kabuìpateìn Labuìhanbatuì yang 

meìnjadi peìgawai yang diambil seìbagai reìspondeìn. Reìspondeìn beìrjeìnis keìlamin 

laki-laki seìbanyak 28 reìspondeìn atauì  seìbeìsar 85% seìdangkan peìreìmpuìan 

seìbanyak 5 reìspondeìn  atauì  seìbeìsar 15%. 

2. Dari tabeìl di atas dapat dilihat bahwa reìspondeìn yang beìruìmuìr 20-29 tahuìn 

seìbanyak 11 reìspondeìn atauì 33% dari juìmlah sampeìl, yang meìmiliki uìmuìr 30-

39 tahuìn teìrdapat 18 reìspondeìn atauì 55%, yang meìmiliki uìmuìr 40-49 tahuìn 

teìrdapat 4 reìspondeìn atauì 12%. 

3. Beìrdasarkan keìteìrangan pada tabeìl di atas, meìnuìnjuìkan seìbagian beìsar statuìs 

sosial yang dimiliki para peìgawai di Kantor Bawasluì Kabuìpateìn Labuìhanbatuì 

seìbagian beìsar suìdah beìkeìluìarga 25 orang atauì 76%, beìluìm beìkeìluìarga seìbayak 

8 orang atauì 24%. 



 
 

57 
 

4. Beìrdasarkan keìteìrangan pada tabeìl di atas, meìnuìnjuìkkan seìbagian beìsar statuìs 

jabatan reìspondeìn yang dimiliki para peìgawai di Kantor Bawasluì Kabuìpateìn 

Labuìhanbatuì seìbagian beìsar peìgawai neìgeìri 10 orang atauì 30%, dan peìgawai 

honor seìbayak 23 orang atauì 70%. 

3. Analisis Deskriptif Variabel Penelitian 

Adapuìn freìkuìeìnsi jawaban reìspondeìn atas kuìeìsioneìr peìneìlitian dapat 

dilihat seìbagai beìrikuìt : 

1. Analisis Deìskriptif Variabeìl Keìpeìmimpinan    (X1) 

Freìku ìeìnsi jawaban reìspondeìn teìrhadap variabeìl Keìpeìmimpinan (X1) seìbagai 

beìriku ìt : 

Tabel 4.2 

Tabulasi Jawaban Responden Untuk Variabel Kepemimpinan (X1)  

Nomor Distribusi Jawaban Responden 

SS (5) S (4) KS (3) TS (2) STS (1) Total 

F % F % F % F % F % F % 

1 8 24.2 12 36.4 13 39.4 0 0 0 0 33 100 

2 7 21.2 13 36.4 12 36.4   1 3.0 0 0 33 100 

3 5 15.2 16 48.5 12 36.4 0 0 0 0 33 100 

4 13 39.4 11 33.3 8 24.2 1 3.0 0 0 33 100 

5 5 15.2 17 51.5 9 27.3 2 6.1 0 0 33 100 

6 8 24.2 12 36.4 13 39.4 0 0 0 0 33 100 

7 7 21.2 13 39.4 12 36.4 1 3.0 0 0 33 100 

8 5 15.2 16 48.5 12 36.4 0 0 0 0 33 100 

9 13 39.4 11 33.3 8 24.2 1 3.0 0 0 33 100 

10 5 15.2 17 51.5 9 27.3 2 6.1 0 0 33 100 
Suìmbeìr : Hasil Kuìeìsioneìr (data diolah dari SPSS ), 2025 

Beìrdasarkan Tabeìl 4.2 dapat dijeìlaskan seìbagai beìrikuìt: 

1) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì yaituì 8 orang 

(24.2%) meìnyatakan  sangat seìtuìjuì bahwa peìmimpin Bawasluì  mampuì 
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meìmbeìrikan arahan yang jeìlas keìpada karyawan, 12 orang (36.4%) 

meìnyatakan seìtuìjuì, 13 orang (39.4%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì. 

2) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì 7 orang  

(21.2%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Proseìs komuìnikasi Peìgawai, yang 

teìrjadi seìhari-hari beìrlangsuìng deìngan suìasana yang meìnyeìnangkan, 13 orang 

(39.4%) meìnyatakan  seìtuìjuì, 12 orang (36.4%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì 

seìdangkan seìdangkan 1 orang (3.0%) meìnyatakan tidak seìtuìjuì. 

3) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì 5 orang 

(15.2%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa proseìs komu ìnikasi yang teìrjadi saat 

ada keìsalahan dalam peìkeìrjaan beìrlangsuìng deìngan baik, 16 orang (48.5%) 

seìtuìjuì, 12 orang (36.4%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì. 

4) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labu ìhanbatuì yaituì 13 orang 

(39.4%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Peìmimpin beìrpeìran aktif dalam 

meìnjeìmbatani komuìnikasi antara deìparteìmeìn atauì divisi di kantor Bawasluì 

Kab Labuìhanbatuì, 11 orang (33,3%) meìnyatakan seìtuìjuì, 8 orang (24.2%) 

meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì 1 orang (3.0%) meìnyatakan tidak seìtuìjuì. 

5) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì yaituì 5 orang 

(15.2%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Peìnyampain laporan peìkeìrjaan 

yang Peìgawai lakuìkan, dikomuìnikasikan seìsuìai deìngan jadwal yang 

diteìtapkan, 17 orang (51,5%) meìnyatakan seìtuìjuì, 9 orang (27.3%) 

meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì, 2 orang (6.1%) meìnyatakan tidak seìtuìjuì. 

6) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì yaituì 8 orang 

(24.2%), meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa pimpinan meìmbuìat keìpuìtuìsan 



 
 

59 
 

deìngan meìmpeìrtimbangkan pandangan dan keìbuìtuìhan tim, 12 orang (36,4%) 

meìnyatakan seìtuìjuì, 13 orang (39.4%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì. 

7) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì yaituì 7 orang 

(21.2%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Peìmimpin seìlaluì meìnuìnjuìkkan rasa 

peìrcaya diri dalam seìtiap keìpuìtuìsan yang diambil, 13 orang (39,4%) 

meìnyatakan seìtuìjuì, 12 orang (36.4%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì, 1 orang 

(3.0%) meìnyatakan tidak seìtuìjuì. 

8) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì yaituì 5 orang 

(15.2%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Peìmimpin seìlaluì beìruìsaha uìntuìk 

meìmahami dan meìnduìkuìng keìbuìtuìhan pribadi atauì profeìsional anggota tim, 

16 orang (48,5%) meìnyatakan seìtuìjuì, 12 orang (36.4%) meìnyatakan kuìrang 

seìtuìjuì. 

9) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labu ìhanbatuì yaituì 13 orang 

(39.4%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Peìmimpin seìlaluì meìnuìnjuìkkan 

keìbeìranian dalam meìmbuìat keìpuìtuìsan yang suìlit dalam situìasi krisis, 11 

orang (33,3%) meìnyatakan seìtuìjuì, 8 orang (24.2%) meìnyatakan kuìrang 

seìtuìjuì, 1 orang (3.0%) meìnyatakan tidak seìtuìjuì. 

10) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì yaituì 5 orang 

(15.2%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Peìmimpin saya mampuì meìnjaga 

seìmangat tim meìskipuìn dalam situìasi yang meìneìgangkan, 17 orang (51,5%) 

meìnyatakan seìtuìjuì, 9 orang (27.3%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì, 2 orang 

(6.1%) meìnyatakan tidak seìtuìjuì. 
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2. Analisis Deìskriptif Variabeìl Disiplin Keìrja (X2) 

Freìkuìeìnsi jawaban reìspondeìn teìrhadap variabeìl disiplin keìrja (X2) seìbagai 

beìrikuìt : 

Tabel 4.3 

Tabulasi Jawaban Responden Untuk Variabel  Disiplin Kerja (X2)  

Nomor Distribusi Jawaban Responden 

SS (5) S (4) KS (3) TS (2) STS (1) Total 

F % F % F % F % F % F % 

1 9 27.3 11 33.3 13 39.4 0 0 0 0 33 100 

2 8 24.2 12 36.4 12 36.4   1 3.0 0 0 33 100 

3 6 18.2 14 42.4 13 39.4 0 0 0 0 33 100 

4 14 42.4 9 27.3 8 24.2 2 6.1 0 0 33 100 

5 5 15.2 17 51.5 9 27.3 2 6.1 0 0 33 100 

6 9 27.3 11 33.3 13 39.4 0 0 0 0 33 100 

7 8 24.2 12 36.4 12 36.4 1 3.0 0 0 33 100 

8 6 18.2 14 42.4 13 39.4 0 0 0 0 33 100 

9 14 42.4 9 27.3 8 24.2 2 6.1 0 0 33 100 

10 5 15.2 17 51.5 9 27.3 2 6.1 0 0 33 100 
Suìmbeìr : Hasil Kuìeìsioneìr (data diolah dari SPSS ), 2021 

Beìrdasarkan Tabeìl 4.3 dapat dijeìlaskan seìbagai beìrikuìt: 

1) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì yaituì 9 orang 

(27.3%) meìnyatakan  sangat seìtuìjuì bahwa Saya seìlalu ì meìngikuìti atuìran dan 

keìbijakan yang teìlah diteìtapkan oleìh kantor Bawaslu ì Kab.Labuìhanbatuì, 11 

orang (33.3%) meìnyatakan seìtuìjuì, 13 orang (39.4%) meìnyatakan kuìrang 

seìtuìjuì. 

2) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì 8 orang  

(24.2%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Saya tidak peìrnah meìlanggar 

peìratuìran kantor dalam meìlaksanakan peìkeìrjaan, 12 orang (36.4%) 

meìnyatakan  seìtuìjuì, 12 orang (36.4%) meìnyatakan ku ìrang seìtuìjuì seìdangkan 

seìdangkan 1 orang (3.0%) meìnyatakan tidak seìtuìjuì. 
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3) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì 6 orang 

(18.2%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Saya meìmahami dan meìmatuìhi 

proseìdu ìr keìrja yang beìrlakuì, 14 orang (42.4%) seìtu ìjuì, 13 orang (39.4%) 

meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì. 

4) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labu ìhanbatuì yaituì 14 orang 

(42.4%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Saya mampuì meìngatuìr waktuì 

deìngan baik uìntuìk meìnyeìleìsaikan tuìgas teìpat waktuì, 9 orang (27,3%) 

meìnyatakan seìtuìjuì, 8 orang (24.2%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì 2 orang 

(6.1%) meìnyatakan tidak seìtuìjuì. 

5) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì yaituì 5 orang 

(15.2%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa saya seìlaluì datang teìpat waktuì 

seìsuìai deìngan jam keìrja yang teìlah diteìntuìkan, 17 orang (51,5%) meìnyatakan 

seìtuìjuì, 9 orang (27.3%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì, 2 orang (6.1%) 

meìnyatakan tidak seìtuìjuì. 

6) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì yaituì 9 orang 

(27.3%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Saya seìlaluì beìruìsaha uìntuìk 

meìnyeìleìsaikan peìkeìrjaan deìngan kuìalitas yang baik, meìskipuìn tantangannya 

beìsar, 11 orang (33,3%) meìnyatakan seìtuìjuì, 13 orang (39.4%) meìnyatakan 

kuìrang seìtuìjuì. 

7) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì yaituì 8 orang 

(24.2%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Saya siap meìneìrima konseìkuìeìnsi 

jika ada peìkeìrjaan yang tidak seìleìsai deìngan baik, 12 orang (36,4%) 
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meìnyatakan seìtuìjuì, 12 orang (36.4%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì, 1 orang 

(3.0%) meìnyatakan tidak seìtuìjuì. 

8) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì yaituì 6 orang 

(18.2%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Saya tidak muìdah teìralihkan oleìh 

hal-hal yang tidak peìnting seìlama jam keìrja, 14 orang (42,4%) meìnyatakan 

seìtuìjuì, 13 orang (39.4%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì. 

9) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labu ìhanbatuì yaituì 14 orang 

(42.4%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Saya dapat meìngeìlola waktuì saya 

deìngan baik, baik di dalam mauìpuìn di luìar peìkeìrjaan, 9 orang (27,3%) 

meìnyatakan seìtuìjuì, 8 orang (24.2%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì, 2 orang 

(6.1%) meìnyatakan tidak seìtuìjuì. 

10) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì yaituì 5 orang 

(15.2%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Saya meìnghindari keìteìrlambatan 

dalam meìngirimkan laporan atauì hasil peìkeìrjaan, 17 orang (51,5%) 

meìnyatakan seìtuìjuì, 9 orang (27.3%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì, 2 orang 

(6.1%) meìnyatakan tidak seìtuìjuì. 

3. Analisis Deìskriptif Variabeìl Buìdaya Organisasi (X3) 

Freìkuìeìnsi jawaban reìspondeìn teìrhadap  Buìdaya Organisasi (X3) seìbagai 

beìrikuìt : 
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Tabel 4.4 

Tabulasi Jawaban Responden Untuk Variabel Budaya Organisasi (X3)  

Nomor Distribusi Jawaban Responden 

SS (5) S (4) KS (3) TS (2) STS (1) Total 

F % F % F % F % F % F % 

1 8 24.2 14 42.4 11 33.3 0 0 0 0 33 100 

2 10 30.3 14 42.4 9 27.3 0 0 0 0 33 100 

3 6 18.2 9 27.3 12 36.4 4 12.1 2 6.1 33 100 

4 14 42.4 15 45.5 4 12.1 0 0 0 0 33 100 

5 2 6.1 8 24.2 4 12.1 13 39.4 6 18.2 33 100 

6 8 24.2 14 42.4 11 33.3 0 0 0 0 33 100 

7 10 30.3 14 42.4 9 27.3 0 0 0 0 33 100 

8 6 18.2 9 27.3 12 36.4 4 12.1 2 6.1 33 100 

9 14 42.4 15 45.5 4 12.1 0 0 0 0 33 100 

10 2 6.1 8 24.2 4 12.1 13 39.4 6 18.2 33 100 
Suìmbeìr : Hasil Kuìeìsioneìr (data diolah dari SPSS ), 2025 

Beìrdasarkan Tabeìl 4.4 dapat dijeìlaskan seìbagai beìrikuìt: 

1) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labu ìhanbatuì yaituì 8 orang 

(24.2%) meìnyatakan  sangat seìtuìjuì bahwa Saya meìrasa bahwa gaya 

keìpeìmimpinan di organisasi ini meìnduìkuìng keìteìrbuìkaan dan komuìnikasi, 14 

orang (42.4%) meìnyatakan seìtuìjuì, 11 orang (33.3%) meìnyatakan kuìrang 

seìtuìjuì. 

2) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì 10 orang  

(30.3%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Saya meìrasa dihargai dan diduìkuìng 

oleìh keìpeìmimpinan organisasi, 14 orang (42.4%) meìnyatakan  seìtuìjuì, 9 orang 

(27.3%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì. 

3) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì 6 orang (18.2%) 

meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Saya meìrasa komuìnikasi di dalam organisasi 

beìrlangsuìng deìngan jeìlas dan teìrbuìka, 9 orang (27.3%) seìtuìjuì, 12 orang 
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(36.4%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì, 4 orang (12.1%) meìnyatakan tidak seìtuìjuì 

seìdangkan 2 orang (6.1%) meìnyatakan sangat tidak seìtu ìjuì. 

4) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì yaituì 14 orang 

(42.4%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Saya meìrasa nyaman beìkeìrja dalam 

tim deìngan reìkan keìrja, 15 orang (45.5%) meìnyatakan seìtuìjuì, 4 orang (12.1%) 

meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì. 

5) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì 2 orang (6.1%) 

meìnyatakan sangat seìtuìjuì Saya seìlaluì beìrpeìrilakuì seìsu ìai deìngan norma yang 

beìrlakuì dalam organisasi, 8 orang (24.2%) seìtuìjuì, 4 orang (12.1%) meìnyatakan 

kuìrang seìtuìjuì, 13 orang (39.4%) meìnyatakan tidak seìtuìjuì seìdangkan 6 orang 

(18.2%) meìnyatakan sangat tidak seìtuìjuì. 

6) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labu ìhanbatuì yaituì 8 orang 

(24.2%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Nilai-nilai peìruìsahaan seìring 

dijadikan peìdoman dalam meìngambil keìpuìtuìsan seìhari-hari, 14 orang (42,4%) 

meìnyatakan seìtuìjuì, 11 orang (33.3%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì. 

7) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì yaituì 10 orang 

(30.3%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Jika ada masalah dalam tim, 

pimpinan atauì reìkan keìrja akan seìgeìra meìmbantuì meìncari soluìsi, 14 orang 

(42.4%) meìnyatakan seìtuìjuì, 9 orang (27.3%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì. 

8) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì 6 orang (18.2%) 

meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa saya meìrasa nyaman meìnyampaikan peìndapat 

saya di teìmpat keìrja, tanpa takuìt dihuìkuìm atauì diabaikan, 9 orang (27.3%) 

seìtuìjuì, 12 orang (36.4%) meìnyatakan kuìrang seìtu ìjuì, 4 orang (12.1%) 



 
 

65 
 

meìnyatakan tidak seìtuìjuì seìdangkan 2 orang (6.1%) meìnyatakan sangat tidak 

seìtuìjuì. 

9) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì yaituì 14 orang 

(42.4%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Keìpuìtuìsan yang diambil seìring 

didasarkan pada kolaborasi dan diskuìsi beìrsama, 15 orang (45,5%) meìnyatakan 

seìtuìjuì, 4 orang (12.1%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì. 

10) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì 2 orang (6.1%) 

meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa lingkuìngan keìrja di kantor saling meìnduìkuìng 

keìseìimbangan antara peìkeìrjaan dan keìhiduìpan pribadi, 8 orang (24.2%) seìtuìjuì, 

4 orang (12.1%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì, 13 orang (39.4%) meìnyatakan 

tidak seìtuìjuì seìdangkan 6 orang (18.2%) meìnyatakan sangat tidak seìtuìjuì. 

 

4. Analisis Deìskriptif Variabeìl kineìrja Karyawan (Y) 

Freìkuìeìnsi jawaban reìspondeìn Kineìrja Karyawan (Y) seìbagai beìrikuìt : 

Tabel 4.5 

Tabulasi Jawaban Responden Untuk Variabel Kinerja Karyawan (Y)  

Nomor Distribusi Jawaban Responden 

SS (5) S (4) KS (3) TS (2) STS (1) Total 

F % F % F % F % F % F % 

1   8 24.2 16 48.5 9 27.3 0 0 0 0 30 100 

2 7 21.2 16 48.5 9 27.3 1 3.0 0 0 30 100 

3 7 21.2 8 24.2 14 42.4 4 12.1 0 0 30 100 

4 8 24.2 10 30.3 12 36.4 1 3.0 2 6.1 30 100 

5 5 15.2 18 54.5 10 30.3 0 0 0 0 30 100 

6 8 24.2 16 48.5 9 27.3 0 0 0 0 30 100 

7 7 21.2 16 48.5 9 27.3 1 3.0 0 0 30 100 

8 7 21.2 8 24.2 14 42.4 4 12.1 0 0 30 100 

9 8 24.2 10 30.3 12 36.4 1 3.0 2 6.1 30 100 

10 5 15.2 18 54.5 10 30.3 0 0 0 0 30 100 
Suìmbeìr : Hasil Kuìeìsioneìr (data diolah dari SPSS ), 2025 
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Beìrdasarkan Tabeìl 4.5 dapat dijeìlaskan seìbagai beìrikuìt: 

1) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì yaituì 8 orang 

(24.2%) meìnyatakan  sangat seìtuìjuì bahwa Peìgawai seìlaluì meìngeìrjakan 

peìkeìrjaan deìngan teìliti dan peìmahaman yang luìas, 16 orang (48.5%) 

meìnyatakan seìtuìjuì, 9 orang (27.3%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì. 

2) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì 7 orang  

(21.2%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Peìkeìrjaan yang anda keìrjakan 

seìlaluì meìncapai targeìt yang diteìntuìkan, 16 orang (48.5%) meìnyatakan seìtuìjuì, 

9 orang (27.3%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì, 1 orang (3.0%) meìnyatakan tidak 

seìtuìjuì. 

3) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì 7 orang 

(21.2%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Peìgawai meìmiliki skill khuìsuìs 

dalam meìngguìanakan fasilitas keìrja yang ada seìpeìrti compuìteìr dan lainnya, 8 

orang (24.2%) seìtuìjuì, 14 orang (42.4%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì, 4 orang 

(12.1%) meìnyatakan tidak seìtuìjuì. 

4) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì yaituì 8 orang 

(24.2%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa dampak kineìrja yang Peìgawai 

lakuìkan sangat meìmbantuì  bagi pimpinan anda, 10 orang (30.3%) 

meìnyatakan seìtuìjuì, 12 orang (36.4%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì, 1 orang 

(3.0%) meìnyatakan tidak seìtuìjuì seìdangkan 2 orang (6.1%) meìnyatakan 

sangat tidak seìtuìjuì. 

5) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì 5 orang 

(15.2%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Peìgawai seìlaluì meìlakuìkan 
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peìkeìrjaan deìngan baik dan suìngguìh-suìngguìh walauì tidak adanya peìngawasan 

dari atasan, 18 orang (54.5%) seìtuìjuì, 10 orang (30.3%). 

6) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì yaituì 8 orang 

(24.2%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Peìgawai meìmbantuì reìkan keìrja 

lainnya yang meìmbuìtuìhkan bantuìan dalam meìnyeìleìsaikan peìkeìrjaan, 16 

orang (48,5%) meìnyatakan seìtuìjuì, 9 orang (27.3%) meìnyatakan kuìrang 

seìtuìjuì. 

7) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì yaituì 7 orang 

(21.2%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Peìgawai seìring meìnuìnjuìkkan 

inisiatif uìntuìk meìngideìntifikasi dan meìnyeìleìsaikan masalah di teìmpat keìrja, 

16 orang (48.5%) meìnyatakan seìtuìjuì, 9 orang (27.3%) meìnyatakan kuìrang 

seìtuìjuì seìdangkan 1 orang (3.0%) meìnyatakan tidak seìtuìjuì. 

8) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì 7 orang 

(21.2%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Peìgawai mampuì meìnyeìleìsaikan 

peìkeìrjaan meìskipuìn meìnghadapi teìkanan atauì hambatan, 8 orang (24.2%) 

seìtuìjuì, 14 orang (42.4%) meìnyatakan kuìrang seìtu ìjuì, 4 orang (12.1%) 

meìnyatakan tidak seìtuìjuì. 

9) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì yaituì 8 orang 

(24.2%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Peìgawai seìcara aktif meìncari 

keìseìmpatan uìntuìk meìngeìmbangkan keìteìrampilan dan peìngeìtahuìan, 10 orang 

(30.3,5%) meìnyatakan seìtuìjuì, 12 orang (36.4%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì, 1 

orang (3.0%) meìnyatakan tidak seìtuìjuì, seìdangkan 2 orang (6.1%) 

meìnyatakan sangat tidak seìtuìjuì. 
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10) Seìbagian beìsar peìgawai di kantor Bawasluì Kab. Labuìhanbatuì 5 orang 

(15.2%) meìnyatakan sangat seìtuìjuì bahwa Peìgawai tidak raguì uìntuìk meìncari 

soluìsi alteìrnatif keìtika meìnghadapi tantangan, 18 orang (54.5%) seìtuìjuì, 10 

orang (30.3%) meìnyatakan kuìrang seìtuìjuì. 

4. Uji Asumsi Klasik 

Beìrdasarkan hasil peìnguìjian seìgala peìnyimpangan klasik teìrhadap data 

peìneìlitian dapat dijeìlaskan seìbagai beìrikuìt : 

1. Uìji Normalitas 

Uìji normalitas beìrtuìjuìan uìntuìk meìnguìji apakah dalam modeìl reìgreìsi 

variabeìl teìrikat dan variabeìl beìbas keìduìanya meìmpu ìnyai distribuìsi normal 

atauì tidak. Adapuìn uìji normalitas dalam peìneìlitian ini adalah seìbagai beìrikuìt: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar  4.2 Uji Normalitas 
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Gambar  4.3 Normal Probability Plot 

 

Beìrdasarkan pada grafik histogram, reìsiduìal data teìlah meìnuìnjuìkkan kuìrva 

normal yang meìmbeìntuìk lonceìng seìmpuìrna. Deìmikian juìga grafik 

histogramnya pada gambar 4.3, normal probability plot meìnuìnjuìkkan bahwa 

data meìnyeìbar di seìkitar garis diagonal dan meìngiku ìti arah garis diagonal, 

meìnuìnju ìkkan pola distribuìsi normal, maka modeìl reìgreìsi meìmeìnuìhi asuìmsi 

normalitas. Namuìn uìntuìk leìbih meìmastikan bahwa di seìpanjang garis diagonal 

beìrdistribuìsi normal, maka dilakuìkan uìji Kolmogorov-Smirnov(K-S). 

Tabel 4.6 

Uji Kolmogorov-Smirnov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Uìnstandardizeì

d Reìsiduìal 

N 33 

Normal Parameìteìrsa,b Meìan .0000000 



 
 

70 
 

Std. Deìviation 4.30915294 

Most Eìxtreìmeì 

Diffeìreìnceìs 

Absoluìteì .086 

Positiveì .086 

Neìgativeì -.084 

Teìst Statistic .086 

Asymp. Sig. (2-taileìd) .200c,d 

a. Teìst distribuìtion is Normal. 

b. Calcuìlateìd from data. 

c. Lillieìfors Significanceì Correìction. 

d. This is a loweìr bouìnd of theì truìeì significanceì. 

Suìmbeìr: Hasil Peìneìlitian (Data diolah SPSS), 2025 

Meìlaluìi Tabeìl 4. 6 teìrlihat bahwa nilai Asymp. Sig. (2-taileìd) adalah 0,200 

dan di atas nilai signifikan (0,05). Dapat disimpuìlkan bahwa data reìsiduìal 

beìrdistribuìsi normal. 

1. Uìji Muìltikolinieìritas 

Uìji Muìltikolieìritas beìrtuìjuìan uìntuìk meìnguìji apakah dalam suìatuì modeìl 

reìgreìsi diteìmuìkan adanya koreìlasi antara variabeìl beìbas. Peìnguìjian 

muìltikolonieìritas pada uìsuìlan peìneìlitian ini dilakuìkan deìngan meìlihat 

collnarity statistic dan nilai koeìfisieìn koreìlasi di antara variabeìl beìbas. Uìji 

muìltikolonieìrisitas beìrtuìjuìan uìntuìk meìnguìji apakah modeìl reìgreìsi diteìmuìkan 

adanya koreìlasi antar variabeìl beìbas. Muìltikolinieìritas teìrjadi apabila (1) nilai 

toleìranceì (Toleìranceì < 0.10 dan (2) Varianceì inflation faktor (VIF>10). 

Hasil peìnguìjian uìntuìk uìji muìltikolineìaritas ditampilkan pada tabeìl beìrikuìt: 
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Tabel 4.7 

Hasil Uji multikolinieritas 

Coefficientsa 

Modeìl 

Collineìarity Statistics 

Toleìranceì VIF 

1 (Constant)   

Keìpeìmimpinan .989 1.012 

Disiplinkeìrja .991 1.009 

Bu ìdayaorganisasi .982 1.018 

a. Deìpeìndeìnt Variableì: kineìrjapeìgawai 

         Suìmbeìr : Hasil Peìneìlitian (Diolah SPSS), 2025 

Dari hasil peìnguìjian muìltikolineìoritas yang dilakuìkan dikeìtahuìi 

bahwa nilai varianceì inflation factor (VIF) keìduìa variabeìl, yaituì 

keìpeìmimpinan, disiplin keìrja dan  buìdaya organisasi adalah 0.989, 0.991, 

dan 0.982 leìbih keìcil dari 10, seìhingga dapat dikatakan bahwa antar 

variabeìl indeìpeìndeìn tidak teìrjadi peìrsoalan muìltikolinieìritas. 

2. Uìji Heìteìroskeìdastisitas 

Uìji heìteìroskeìdastisitas beìrtuìjuìan uìntuìk meìnguìji apakah dalam modeìl 

reìgreìsi teìrjadi keìtidaksamaan varian. Adapuìn hasil uìji statistik 

heìteìroskeìdastisitas yang dipeìroleìh dalam peìneìlitian ini adalah seìbagai 

beìrikuìt: 
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Gambar 4.4 Uji Heterokedastisitas 

Beìrdasarkan Gambar di atas dari hasil tampilan ou ìtpuìt SPSS deìngan jeìlas 

meìnuìnju ìkkan bahwa titik-titik meìnyeìbar dibawah dan diatas angka 0, seìrta 

tidak meìmbeìntuìk pola maka dapat disimpuìlkan bahwa pada modeìl reìgreìsi 

tidak teìrdapat  uìnsuìr heìteìroskeìdastisitas. 

5. Hasil Analisis Regrasi Linear Berganda 

Dalam meìlakuìkan analisis reìgreìsi lineìar beìrganda diguìnakan bantuìan 

aplikasi SPSS veìrsi 20. Hasil peìngolahan data ditampilkan seìpeìrti pada Tabeìl 

beìrikuìt : 

Tabel 4.8 

Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Mode ìl 

Uìnstandardizeìd 
Coe ìfficieìnts 

Standardizeìd 
Coe ìfficieìnts 

t Sig. B Std. Eìrror Be ìta 

1 (Constant) 4.482 9.003  -.498 .622 

keìpe ìmimpinan .581 .131 .588 4.422 .000 

disiplinkeìrja .203 .131 .205 1.543 .134 

buìdayaorganisasi .330 .145 .303 2.274 .031 

a. Deìpe ìndeìnt Variableì: kineìrjapeìgawai 

        Suìmbeìr : Hasil Peìneìlitian (Diolah SPSS), 2025 
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Beìrdasarkan Tabeìl 4.8 pada kolom Uìnstandardizeìd Coeìfficieìnts dipeìroleìh 

nilai konstansta dan koeìfisieìn reìgreìsi, seìhingga teìrbeìntuìk peìrsamaan seìbagai 

beìrikuìt : 

Y = 4.482 + 0.581X1 + 0.203X2 + 0.330X3 + e 

1) Konstanta (a) = 4.482 meìnuìnjuìkkan bahwa jika X (Koordinasi, 

Keìpeìmimpinan, Disiplin Keìrja, Buìdaya Organisasi) konstan atauì X = 0, 

maka  Kineìrja Peìgawai seìbeìsar 4.482. 

2) Koeìfisieìn (b1) = 0.581, ini meìnuìnjuìkkan bahwa seìtiap peìruìbahan satuì 

variabeìl faktor Keìpeìmimpinan (X1), akan meìnambah kineìrja peìgawai 

seìbeìsar 0.581. 

3) Koeìfisieìn (b2) = 0,203, ini meìnuìnjuìkkan bahwa seìtiap peìruìbahan satuì 

variabeìl faktor disiplin keìrja (X2), akan meìnambah kineìrja peìgawai seìbeìsar 

0,203. 

4) Koeìfisieìn (b3) = 0,330, ini meìnuìnjuìkkan bahwa seìtiap peìruìbahan satuì 

variabeìl faktor buìdaya organisasi (X3), akan meìnambah kineìrja peìgawai 

seìbeìsar 0.330. 

6. Pengujian Hipotesis 

a. Uìji Hipoteìsis Seìcara Partial (Uìji T) 

Uìntu ìk meìnguìji peìngaruìh variabeìl indeìpeìndeìn teìrhadap variabeìl deìpeìndeìn 

seìcara parsial, diguìnakan uìji statistik T (uìji T). Apabila nilai t hituìng > nilai t tabeìl, 

maka H0 diteìrima, seìbaliknya apabila nilai t hituìng < nilai t tabeìl, maka H0 

ditolak. Hasil peìnguìjian hipoteìsis seìcara parsial dapat dilihat pada Tabeìl 4.9 

beìrikuìt ini: 

: 
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Tabel 4.9 

Hasil Uji Partial 

Coefficientsa 

Mode ìl 

Uìnstandardizeìd 

Coe ìfficieìnts Standardizeìd Coeìfficieìnts 

t Sig. B Std. Eìrror Be ìta 

1 (Constant) 4.482 9.003  -.498 .622 

Ke ìpeìmimpinan .581 .131 .588 4.422 .000 

Disiplinkeìrja .203 .131 .205 1.543 .134 

Bu ìdayaorganisasi .330 .145 .303 2.274 .031 

a. Deìpe ìndeìnt Variableì: kineìrjapeìgawai 

 

1) Dari data diatas maka dapat disimpuìlkan bahwa uìntu ìk keìpeìmimpinan thituìng 

seìbeìsar 4.422 seìdangkan ttabeìl 1.692 (t hituìng leìbih beìsar dari ttabeìl) yang beìrarti 

H0 ditolak dan H1 diteìrima atauì deìngan kata lain keìpeìmimpinan beìrpeìngaruìh 

signifikan teìrhadap kineìrja peìgawai. Hal ini juìga dipeìrkuìat oleìh nilai sig 

yaituì 0, 000 leìbih keìcil dari nilai alpha 0,05. 

2) Uìntuìk disiplin keìrja dapat disimpuìlkan bahwa uìntuìk nilai thituìng seìbeìsar 

1.543 seìdangkan t tabeìl 1.692 (thituìng leìbih keìcil dari ttabeìl) yang beìrarti H0 

diteìrima dan H2 ditolak atauì deìngan kata lain disiplin keìrja tidak 

beìrpeìngaruìh signifikan teìrhadap kineìrja peìgawai, hal ini juìga dipeìrkuìat oleìh 

nilai sig yaituì 0,134 leìbih beìsar dari nilai alpha 0,05. 

3) Uìntuìk buìdaya organisasi dapat disimpuìlkan bahwa u ìntuìk nilai  thituìng seìbeìsar 

2.274 seìdangkan t tabeìl 1,692 (t hituìng leìbih beìsar dari ttabeìl) yang beìrarti H0 

ditolak dan H3 diteìrima atauì deìngan kata lain buìdaya organisasi beìrpeìngaruìh 

signifikan teìrhadap Kineìrja peìgawai, hal ini juìga dipeìrkuìat oleìh nilai sig 

yaituì 0,031 leìbih keìcil dari nilai alpha 0,05. 
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b. Uìji Simuìltan (Uìji F) 

Uìji simuìltan adalah peìnguìjian seìreìmpak yaituì keìseìluìruìhan variabeìl beìbas 

teìrhadap variabeìl teìrikat seìcara seìreìmpak pada deìrajat keìbeìbasan df1 (4-1 = 

3) dan df2 (33-4 = 29). Maka Ftabeìl yang diguìnakan adalah nilai F (3:29) = 

2,93 peìnguìjian ini dapat kita lakuìkan deìngan meìlihat tampilan tabeìl anova 

seìbagai beìrikuìt:    

Tabel 4.10 

Uji Simultan (f) 

 

ANOVAa 

Mode ìl Su ìm of Squìareìs df Me ìan Squìareì F Sig. 

1 Re ìgreìssion 579.859 3 193.286 9.433 .000b 

Re ìsiduìal 594.202 29 20.490   

Total 11174.061 32    

a. Deìpe ìndeìnt Variableì: kineìrjapeìgawai 

b. Preìdictors: (Constant), buìdayaorganisasi, disiplinkeìrja, keìpe ìmimpinan. 

 

Dari hasil di atas dikeìtahuìi bahwa Fhituìng = 9.433 dan Ftabeìl = 2,93 dalam 

hal ini Fhituìng  leìbih beìsar dari Ftabeìl dan  nilai signifikan adalah 0.000 leìbih keìcil 

dari nilai alpha 0.05, seìhingga keìpuìtuìsan yang diambil adalah H0 ditolak dan 

H4 diteìrima. Diteìrimanya hipoteìsis alteìrnatif meìnuìnjuìkkan variabeìl beìbas X1 , 

X2 dan X3 mampuì meìnjeìlaskan keìragaman dari variabeìl teìrikat (Y) dalam hal 

ini variabeìl keìpeìmimpinan, disiplin keìrja, buìdaya organisasi seìcara seìreìmpak 

beìrpeìngaruìh signifikan teìrhadap kineìrja peìgawai. 

c. Koeìfisieìn Deìteìrminasi 

Koeìfisieìn deìteìrminasi (R2) uìntuìk meìnguìkuìr seìbeìrapa jauìh keìmampuìan 

modeìl dalam meìneìrangkan variasi variabeìl kineìrja peìgawai. Beìrikuìt hasilnya: 
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Tabel 4.11 

Hasil Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Mode ìl R R Squìare ì 

Adjuìsteìd R 

Squìare ì 

Std. Eìrror of theì 

Eìstimateì Du ìrbin-Watson 

1 .703a .494 .442 4.52656 1.559 

a. Preìdictors: (Constant), buìdayaorganisasi, disiplinkeìrja, keìpe ìmimpinan 

b. Deìpe ìndeìnt Variableì: kineìrjapeìgawai 

 

Beìrdasarkan nilai Adjuìsteìd R squìareì seìbeìsar 0,442 atauì 44,2% meìnuìnjuìkkan 

bahwa keìpeìmimpinan, disiplin keìrja, buìdaya organisasi seìcara simuìltan 

meìmbeìrikan kontribuìsi teìrhadap kineìrja peìgawai seìbeìsar 44,2%, seìdangkan 

sisanya seìbeìsar 55,5 % diteìrangkan oleìh variabeìl lain yang tidak diajuìkan dalam 

peìneìlitian ini. 

 

B. Pembahasan 

Peìneìlitian ini dilakuìkan di lingkuìngan keìrja kantor Bawasluì Kabuìpateìn 

Labuìhanbatuì deìngan tuìjuìan uìntuìk meìnguìkuìr peìngaruìh dari keìpeìmimpinan, 

disiplin keìrja, dan buìdaya organisasi teìrhadap kineìrja peìgawai. Peìmbahasan ini 

didasarkan pada hasil data kuìeìsioneìr yang teìlah dianalisis meìngguìnakan meìtodeì 

statistik deìskriptif dan reìgreìsi lineìar beìrganda. 

Hasil analisis meìnuìnjuìkkan bahwa variabeìl keìpeìmimpinan meìmiliki 

peìngaruìh yang signifikan teìrhadap kineìrja peìgawai. Mayoritas reìspondeìn 

meìmbeìrikan tanggapan positif teìrhadap peìrnyataan yang meìnggambarkan peìran 

keìpeìmimpinan, seìpeìrti keìmampuìan meìmbeìrikan arahan, meìnjeìmbatani 

komuìnikasi antar divisi, seìrta meìmbuìat keìpuìtuìsan beìrdasarkan keìbuìtuìhan tim. 

Hal ini meìnuìnjuìkkan bahwa keìpeìmimpinan yang diteìrapkan di Bawasluì 
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Labuìhanbatuì cuìkuìp kuìat dalam meìmbeìrikan arah, duìkuìngan, dan keìpeìrcayaan 

teìrhadap peìgawai, seìhingga mampuì meìndorong peìningkatan kineìrja peìgawai. 

Peìnguìjian hipoteìsa seìcara parsial uìntuìk variabeìl keìpeìmimpinan beìrpeìngaruìh 

positif dan signifikan teìrhadap kineìrja peìgawai. Teìmuìan ini seìjalan deìngan teìori 

yang dikeìmuìkakan oleìh Radhiya Fajri (2017) yang meìnyatakan bahwa variabeìl 

keìpeìmimpinan beìrpeìngaruìh positif dan signifikan teìrhadap kineìrja peìgawai. 

Beìrdasarkan hasil deìskriptif dan uìji parsial, variabeìl disiplin keìrja tidak 

meìmbeìrikan peìngaruìh signifikan teìrhadap kineìrja peìgawai. Walauìpuìn seìbagian 

beìsar peìgawai meìngakuìi meìngikuìti atuìran dan meìnuìnjuìkkan keìdisiplinan dalam 

beìkeìrja, keìnyataannya hal teìrseìbuìt tidak cuìkuìp kuìat uìntuìk meìningkatkan kineìrja 

seìcara langsuìng. Keìmuìngkinan ini diseìbabkan kareìna disiplin keìrja suìdah meìnjadi 

suìatuì keìwajiban yang dianggap standar dalam peìkeìrjaan, seìhingga keìbeìradaannya 

tidak meìmbeìrikan dampak difeìreìnsial yang meìncolok teìrhadap variasi kineìrja. 

Peìnguìjian hipoteìsa seìcara parsial uìntuìk variabeìl disiplin keìrja tidak dapat 

beìrpeìngaruìh positif dan signifikan teìrhadap variabeìl kineìrja peìgawai. Teìmuìan ini 

seìjalan deìngan teìori yang dikeìmuìkakan oleìh Royhan Ari (2019) yang meìnyatakan 

bahwa variabeìl disiplin keìrja tidak beìrpeìngaruìh positif dan signifikan teìrhadap 

kineìrja peìgawai. 

Buìdaya organisasi juìga teìrbuìkti meìmbeìrikan peìngaruìh yang signifikan 

teìrhadap kineìrja peìgawai. Reìspondeìn meìrasa bahwa buìdaya keìrja di Bawaslu ì 

meìnduìkuìng komuìnikasi teìrbuìka, kolaborasi tim, dan peìngambilan keìpuìtuìsan 

beìrbasis nilai-nilai organisasi. Rasa nyaman dalam tim, keìpeìmimpinan yang 

suìportif, seìrta keìbeìbasan meìnyampaikan peìndapat, meìnjadi indikator bahwa 
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buìdaya organisasi beìrpeìran peìnting dalam meìnciptakan lingkuìngan keìrja yang 

konduìsif, yang pada akhirnya beìrdampak positif pada kineìrja peìgawai. Peìnguìjian 

hipoteìsa seìcara parsial uìntuìk variabeìl buìdaya organisasi beìrpeìngaruìh positif dan 

signifikan teìrhadap variabeìl kineìrja peìgawai. Hasil peìneìlitian ini meìnduìkuìng teìori 

seìbeìluìmnya yang dikeìmuìkakan oleìh Shodiq Ashori (2020) yang meìnyatakan 

bahwa variabeìl keìpeìmimpinan beìrpeìngaruìh positif dan signifikan teìrhadap kineìrja 

peìgawai. 

Beìrdasarkan hasil uìji simuìltan yang dilakuìkan, dikeìtahuìi bahwa seìluìruìh 

variabeìl beìbas, yaituì keìpeìmimpinan, disiplin keìrja, dan bu ìdaya organisasi seìcara 

beìrsama-sama meìmiliki peìngaruìh yang signifikan teìrhadap kineìrja peìgawai. Hal 

ini dituìnjuìkkan deìngan hasil peìnguìjian yang meìngarah pada diteìrimanya hipoteìsis 

alteìrnatif. Artinya, keìtiga variabeìl teìrseìbuìt mampuì meìnjeìlaskan variasi yang 

teìrjadi pada kineìrja peìgawai, seìhingga dapat disimpuìlkan bahwa jika 

keìpeìmimpinan dijalankan deìngan baik, disiplin keìrja diteìrapkan seìcara konsisteìn, 

dan buìdaya organisasi dibanguìn seìcara positif, maka akan beìrdampak nyata dalam 

meìningkatkan kineìrja peìgawai seìcara keìseìluìruìhan. Hasil peìneìlitian ini 

meìnduìkuìng teìori seìbeìluìmnya yang dikeìmuìkakan oleìh Shodiq Ashori (2020) yang 

meìnyatakan bahwa variabeìl keìpeìmimpinan, disiplin keìrja, buìdaya organisasi 

seìcara beìrsama-sama beìrpeìngaruìh signifikan teìrhadap kineìrja peìgawai. 

 

 

 

 


