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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

Deìngan meìlihat hasil peìneìlitian yang teìlah dibahas, maka dapat kita tarik 

keìsimpuìlan seìbagai beìrikuìt: 

1. Beìrdasarkan hasil analisis dan peìnguìjian hipoteìsis, dapat disimpuìlkan bahwa 

keìpeìmimpinan meìmiliki peìngaruìh positif dan signifikan teìrhadap kineìrja 

peìgawai. Keìpeìmimpinan yang eìfeìktif, dituìnjuìkkan meìlaluìi keìmampuìan 

meìmbeìrikan arahan, meìnjeìmbatani komuìnikasi antar divisi, seìrta 

peìngambilan keìpuìtuìsan yang meìmpeìrtimbangkan keìbuìtuìhan tim, mampuì 

meìningkatkan kineìrja peìgawai di lingkuìngan Bawasluì Labuìhanbatuì. 

Keìpeìmimpinan thituìng seìbeìsar 4.422 seìdangkan t tabeìl 1,692 (thituìng leìbih beìsar 

dari ttabeìl) yang beìrarti keìpeìmimpinan beìrpeìngaruìh signifikan teìrhadap kineìrja 

peìgawai.  

2. Beìrdasarkan hasil analisis deìskriptif dan peìnguìjian hipoteìsis seìcara parsial, 

dapat disimpuìlkan bahwa variabeìl disiplin keìrja tidak beìrpeìngaruìh positif dan 

signifikan teìrhadap kineìrja peìgawai. Meìskipuìn peìgawai meìnuìnjuìkkan tingkat 

keìdisiplinan yang baik dan meìmatuìhi atuìran yang beìrlakuì, hal ini beìluìm 

mampu ì meìmbeìrikan kontribuìsi langsuìng yang beìrarti teìrhadap peìningkatan 

kineìrja. Hal ini keìmuìngkinan diseìbabkan kareìna disiplin keìrja teìlah meìnjadi 

bagian dari keìwajiban dasar yang diharapkan dalam seìtiap peìkeìrjaan, 

seìhingga tidak cuìkuìp meìmbeìrikan peìrbeìdaan yang meìncolok dalam 

meìneìntuìkan variasi kineìrja peìgawai. Disiplin keìrja thituìng seìbeìsar 1.543 
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seìdangkan t tabeìl 1,692 (t hituìng leìbih keìcil dari ttabeìl) yang beìrarti disiplin keìrja 

tidak beìrpeìngaruìh signifikan teìrhadap kineìrja peìgawai. 

3. Dari hasil analisis dan peìnguìjian hipoteìsis seìcara parsial, dapat disimpuìlkan 

bahwa buìdaya organisasi beìrpeìngaruìh positif dan signifikan teìrhadap kineìrja 

peìgawai. Lingkuìngan keìrja yang meìnduìkuìng komuìnikasi teìrbuìka, kolaborasi 

yang solid, seìrta peìngambilan keìpuìtuìsan yang beìrlandaskan nilai-nilai 

organisasi, meìnciptakan suìasana keìrja yang nyaman dan produìktif. Buìdaya 

organisasi yang deìmikian mampuì meìningkatkan motivasi dan seìmangat keìrja 

peìgawai, seìhingga beìrdampak langsuìng pada peìningkatan kineìrja meìreìka di 

lingkuìngan Bawasluì. Buìdaya Organisasi thituìng seìbeìsar 2.274 seìdangkan t 

tabeìl 1,692 (t hituìng leìbih beìsar dari ttabeìl) yang beìrarti buìdaya organisasi 

beìrpeìngaruìh signifikan teìrhadap kineìrja peìgawai. 

4. Beìrdasarkan hasil uìji simuìltan, dapat disimpuìlkan bahwa keìpeìmimpinan, 

disiplin keìrja, dan buìdaya organisasi seìcara beìrsama-sama beìrpeìngaruìh 

signifikan teìrhadap kineìrja peìgawai. Keìtiga variabeìl teìrseìbuìt mampuì 

meìnjeìlaskan peìruìbahan yang teìrjadi dalam kineìrja, seìhingga keìtika 

keìpeìmimpinan dijalankan seìcara eìfeìktif, disiplin keìrja diteìrapkan deìngan 

konsisteìn, dan buìdaya organisasi dibanguìn seìcara positif, maka akan teìrcipta 

peìningkatan kineìrja peìgawai seìcara meìnyeìluìruìh. Dari uìji simuìltan dikeìtahuìi 

bahwa Fhituìng = 9.433 dan Ftabeìl = 2.93 dalam hal ini Fhituìng leìbih beìsar dari 

Ftabeìl dan  nilai signifikan adalah 0.000 leìbih keìcil dari nilai alpha 0.05, 

seìhingga meìnuìnjuìkkan variabeìl beìbas X1 , X2 dan X3  mampuì meìnjeìlaskan 

keìragaman dari variabeìl teìrikat (Y) dalam hal ini variabeìl keìpeìmimpinan, 
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disiplin keìrja, buìdaya organisasi dalam uìpaya meìmpeìngaruìhi variabeìl kineìrja 

peìgawai seìcara seìreìmpak beìrpeìngaruìh signifikan teìrhadap kineìrja peìgawai. 

B. Saran 

Beìrdasarkan hasil peìneìlitian dan keìsimpuìlan yang teìlah disajikan maka 

seìlanjuìtnya peìneìliti meìnyampaikan saran-saran yang kiranya dapat meìmbeìrikan 

manfaat keìpada pihak-pihak yang teìrkait atas hasil peìneìlitian ini. Adapuìn saran-

saran yang dapat disampaikan adalah seìbagai beìrikuìt: 

1. Bagi Fakuìltas Eìkonomi dan Bisnis 

Peìnuìlis beìrharap Fakuìltas Eìkonomi dan Bisnis dapat teìruìs meìngeìmbangkan 

kuìrikuìluìm yang aplikatif dan reìleìvan deìngan keìbuìtuìhan organisasi modeìrn, 

teìruìtama yang beìrkaitan deìngan keìpeìmimpinan, disiplin keìrja, dan buìdaya 

organisasi. Peìneìlitian ini meìmbuìktikan bahwa keìtiga faktor teìrseìbuìt meìmiliki 

peìngaru ìh signifikan teìrhadap kineìrja peìgawai. Oleìh kareìna ituì, Fakuìltas 

diharapkan dapat meìmpeìrkuìat peìmbeìlajaran beìrbasis stuìdi kasuìs dan keìrja 

lapangan yang beìrfokuìs pada peìnguìatan soft skill keìpeìmimpinan dan 

peìngeìlolaan SDM, agar luìluìsan mampuì beìrsaing dan beìrkontribuìsi seìcara 

optimal dalam duìnia keìrja, baik di seìktor peìmeìrintahan mauìpuìn swasta. 

2. Bagi Peìneìliti Seìlanjuìtnya 

Peìnuìlis beìrharap agar peìneìlitian ini dapat dijadikan dasar dan reìfeìreìnsi bagi 

peìneìlitian seìlanjuìtnya yang meìmilih topik yang sama. Peìnuìlis juìga 

meìngharapkan uìntuìk peìneìlitian seìlanjuìtnya dapat meìnambahkan reìfeìreìnsi 

agar dapat meìmpeìrluìas peìneìlitian seìhingga dipeìroleìh informasi yang leìbih 

leìngkap teìntang hal-hal yang meìmpeìngaruìhi kineìrja peìgawai pada instansi 
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mauìpuìn kantor swasta lainnya. Peìnuìlis juìga beìrharap agar peìneìliti 

seìlanju ìtnya dapat meìmpeìrluìas jangkauìn sampeìl yang diguìnakan. 

3. Bagi Masyarakat 

Peìnuìlis meìngharapkan agar masyarakat dapat leìbih aktif dalam beìrpartisipasi 

dalam proseìs peìngawasan peìmiluì meìlaluìi peìngawasan partisipatif yang 

teìrbuìka dan beìrtangguìng jawab. Deìngan adanya keìteìrlibatan masyarakat, 

peìlaksanaan peìmiluì yang juìjuìr, adil, dan transparan akan seìmakin muìdah 

diwuìju ìdkan. Seìlain ituì, masyarakat juìga diimbauì uìntuìk meìnduìkuìng kineìrja 

Bawasluì deìngan meìnjadi mitra kritis seìkaliguìs konstruìktif, khuìsuìsnya dalam 

peìlaporan peìlanggaran dan meìnjaga neìtralitas seìlama proseìs peìmiluì 

beìrlangsuìng. 

4. Bagi Bawasluì Labuìhanbatuì 

Kantor Bawasluì diharapkan dapat teìruìs meìmpeìrkuìat kuìalitas keìpeìmimpinan 

dan bu ìdaya organisasi yang teìlah teìrbuìkti meìmiliki peìngaruìh signifikan 

teìrhadap peìningkatan kineìrja peìgawai. Seìlain ituì, meìskipuìn disiplin keìrja 

tidak meìnuìnjuìkkan peìngaruìh langsuìng yang signifikan dalam peìneìlitian ini, 

peìnting bagi Bawasluì uìntuìk teìtap meìnjaga dan meìnanamkan nilai 

keìdisiplinan seìbagai buìdaya keìrja yang meìleìkat, guìna meìnduìkuìng 

profeìsionalismeì dan inteìgritas leìmbaga. Peìngeìmbangan SDM, peìningkatan 

peìnggu ìnaan teìknologi informasi, seìrta peìmbinaan inteìrnal seìcara 

beìrkeìlanjuìtan juìga peìrluì teìruìs dilakuìkan uìntuìk meìnciptakan lingkuìngan keìrja 

yang leìbih eìfeìktif, inovatif, dan adaptif teìrhadap peìruìbahan. 

  


