Lampiran 01
KUESIONER

Kepada Yth,
Bapak/Ibu Responden
Di

Tempat

Puji syukur kita panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan
rahmat, hidayah dan taufik-Nya lah sehingga angket penelitian ini yang berjudul
“Pengaruh beban kerja, pelatihan, intensif, dan motivasi kerja terhadap kinerja
pegawai pada Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang (PUPR) Kabupaten
Labuhanbatu”. Sehubungan dengan hal tersebut, maka mohon kesediaan
Bapak/Ibu untuk mengisi angket ini walaupun disadari bahwa kesibukan selalu
menyertai aktivitas, tugas dan pekerjaan Bapak/Ibu. Dalammengisi angket ini,
mohon kesediannya untuk menjawab secara jujur dan objektif,serta tidak merasa
ragu karena angket ini hanya untuk kebutuhan penelitian, yangtidak sama sekali
dimaksudkan untuk memberi penilaian yang dapat merugikan akademik
Bapak/Ibu.

Atas kesediaan dan kerjasama yang baik ini diucapkan banyak terimakasih,
semoga Allah SWT meridhoi kita semua, Amin.

Medan, Oktober 2024
Peneliti

Delima
203114039
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Nama
Jenis Kelamin
Umur

Pekerjaan

IDENTITAS RESPONDEN

PETUNJUK PENGISIAN

bacalah baik-baik setiap pernyataan dalam angket ini sebelum menjawabnya.

Berilah jawaban dengan memberi tanda (V) pada kolom yang tersedia.

SS

S

KS

TS

STS

= Sangat Setuju
= Setuju

= Kurang Setuju
= Tidak Setuju

= Sangat Tidak Setuju

bila ada sesuatu yang kurang jelas mohon ditanyakan pada peneliti.

DAFTAR PERNYATAAN

Variabel Beban Kerja (X1)

No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

SS

S

KS

TS | STS

Saya sebagai pegawai harus mampu mencapai
target yang sudah diberikan oleh pimpinan

instansi

Saya diberikan beban kerja yang sesuai agar
tidak jenuh dan stress dalam menjalankan

pekerjaan

Sebagai pegawai, Saya selalu menerapkan
standart pekerjaan yang diberikan oleh pihak

instansi
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Variabel Pelatihan (X2)

No

Alternatif Jawaban

Pernyataan

SS

S

KS

TS

STS

Sebagai pegawai Di Dinas Pekerjaan Umum
dan Penataan Ruang (PUPR) Kabupaten
Labuhanbatu, Saya sudah diberikan
pelatihan dan dipimpin oleh instruktur sesuai
dengan  bidangnya, profesional dan
berkompeten

Saya sebagai peserta pelatihan sangat
antusias dalam mengikuti pelatihan yang
diberikan oleh Dinas Pekerjaan Umum dan
Penataan Ruang (PUPR) Kabupaten
Labuhanbatu

Sejauh ini, Saya sebagai pegawai Dinag
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang
(PUPR) Kabupaten Labuhanbatu sudah
mengikuti pelatihan sesuai dengan bidang
dan kemampuan peserta pelatihan

Pelatihan yang diberikan oleh Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang
(PUPR) Kabupaten Labuhanbatu
disesuaikan dengan skill dan kompetensi
yang dimiliki oleh para pegawai

Pelatihan yang diberikan oleh Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang
(PUPR) Kabupaten Labuhanbatu memiliki
tujuan yang baik bagi individu maupun
instansi

Variabel Insentif (X3)

No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

SS

S

KS

TS

STS

Saya mendapatkan bonus sesuai dengan
kinerja saya

Besarnya kompensasi yang saya terima sesuai
dengan hasil pekerjaan yang saya berikan
pada perusahaan

Pemberian kompensasi oleh perusahaan selalu
tepat waktu

Saya merasa terlindungan dengan adanya
jaminan kesehatan yang diberikan oleh

perusahaan
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Variabel Motivasi Kerja (Xa)

No

Alternatif Jawaban

Pernyataan

SS

S

KS

TS

STS

Saya selalu bertanggungjawab dengan
pekerjaan yang dilaksanakan hingga selesai

Saya mampu untuk menciptakan hal-hal baru
didalam melakukan pekerjaan

Saya senang apabila orang lain memberikan
tanggapan atas hasil pekerjaan saya

Saya menyukai pekerjaan yang memerlukan
keterampilan, skill, menantang dan tidak

membosankan

Variabel Kinerja Pegawai (Y)

No

Alternatif Jawaban

Pernyataan

SS

S

KS

TS

STS

Saya sebagai pegawai Dinas Pekerjaarn
Umum dan Penataan Ruang (PUPR
Kabupaten Labuhanbatu memiliki kualitas
yang baik dalam bekerja

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai
dengan target yang ditentukan

Sebagai pegawai mampu untuk
menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu

Saya selalu diberikan pengawasan pada saat
melaksanakan pekerjaan

Saya memiliki hubungan yang baik antar
pegawai pada Dinas Pekerjaan Umum dan
Penataan Ruang (PUPR)  Kabupaten

Labuhanbatu
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Lampiran 02

X1LTTL

15
14
14
10

10
10
10

15

15
15
10
10
10

15
14
14
12
15
14
14

15
14
14
10

X1.3

X1.2

Tabulasi Jawaban Responden

X1.1

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34

35

89



XLTTL

10
10
10

15

15
15
10
10
10

15
14
14
12
15
14
14

15
14
14
10

10
10
10

X1.3

X1.2

X1.1

No

36

37

38

39

40
41

42

43
44
45

46
47

48
49

50
51

52
53
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55

56
57
58
59
60
61

62

63
64

65

66
67

68

69
70

71

72
73
74
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XLTTL

15

15
15
10
10
10

X1.3

X1.2

X1.1

No

75
76
77
78
79
80
81

82
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X2.TTL

21

19
18
20
20
17
20
21

18
19
23
21

21

19
19
16
13
19
19
15
15
12
20

19
15
20

15
20
21

18
18
19
18
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17
17
20

X2.5

X2.4

X2.3

X2.2

X2.1

No

10
11
12

13
14
15
16
17

18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36

37
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X2.TTL

19
18
20
22
23
21

21

21

21

20
20

19
19
20

19
21

20
21

21

21

21

22
20

21

19
21

20
21

19
21

20
20
21

22
21

19
21

20
21

X2.5

X2.4

X2.3

X2.2

X2.1

No

38
39

40
41

42

43
44
45

46
47

48
49
50
51

52

53
54
55
56

57

58
59

60
61
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64

65

66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
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X2.TTL

19
21

21

22
20
20

X2.5

X2.4

X2.3

X2.2

X2.1

No

7
78
79
80
81

82
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X3.TTL
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18
17
16
15
15
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19
17
15
15
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14
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11
15
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15
11
11
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12
19
17
13
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15
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15
16
13

X3.4

X3.3

X3.2

X3.1

No

10
11
12

13
14
15
16
17

18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36

37
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X3.TTL
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16
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X3.4

X3.3

X3.2

X3.1

No

38
39
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41

42

43
44
45

46
47

48
49
50
51

52

53
54
55
56

57

58
59
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68
69
70
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75
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X3.TTL

16
17
18
17
16
17

X3.4

X3.3

X3.2

X3.1

No

I
78
79
80
81

82
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X4TTL

19
18
18
16
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16
16
18
18
17
18
17
15
13
14
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14
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15
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X4.4

X4.3

X4.2

X4.1

No

10
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13
14
15
16
17
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20
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X4TTL

16
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38
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99



X4TTL

17
16
16
17
18
17

X4.4

X4.3

X4.2

X4.1

No

I
78
79
80
81

82
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Y.TTL
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22
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Y.5

Y.4

Y.3

Y.2

Y.1

No

10
11
12

13
14
15
16
17

18
19
20
21
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23
24
25
26
27
28
29
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Y.TTL
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Y.TTL

21

20
20
22
21

20

Y.5

Y.4

Y.3

Y.2

Y.1

No

77
78
79
80
81

82
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Lampiran 03

Tabulasi Uji Validitas dan Reliabilitas

XLTTL

15
14
14
12
15
14
14

15
14
14
10

10
10
10

15

15
15
10
10
10

X1.3

X1.2

X1.1

No

10
11
12
13
14
15
16
17

18
19
20
21

22
23
24
25
26

27
28
29
30
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X2.TTL

24
24
22

24
23

24
25

24
24
15
15
14
14
15
15
16
16
15
15
25
25

10
25

16
16
14
14
14
23

X2.5

X2.4

X2.3

X2.2

X2.1

No

10
11
12

13
14
15
16
17

18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
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X3.TTL

19
17
18
17
19
18

20
20
20

15
11
17
13
16
12
19
14
13
13
11

20
20
20

12
14
13
14
12

X3.4

X3.3

X3.2

X3.1

No

10
11
12

13
14
15
16
17

18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
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X4TTL

16
16
17
17
20
20
19
19
20

19
19
19
17

17
17
17
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12
13
13
12
12
11
20
20
20
20
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X4.4

X4.3

X4.2

X4.1

No

10
11
12

13
14
15
16
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18
19
20
21
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23
24
25
26
27
28
29
30
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Y.TTL

25

24
19
25
22
25

24
25

24
25

16
14
14
15
14
15
15
15
15
15
14
25
25
25
25

15
15
15
15
15

Y.5

Y.4

Y.3

Y.2

Y.1

No

10
11
12

13
14
15
16
17

18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
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Lampiran 04

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas

Correlations

Beban Beban Beban Beban
Kerja Kerja Kerja Kerja
Beban Kerja Pearson 1 746" 838" 922"
Correlation
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001
N 30 30 30 30
Beban Kerja Pearson 746" 1 844" 923"
Correlation
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001
N 30 30 30 30
Beban Kerja Pearson 838" .844” 1 958"
Correlation
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001
N 30 30 30 30
Beban Kerja Pearson 922" 923" 958" 1
Correlation
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001
N 30 30 30 30

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha

N of Items

.873

4

109



Correlations
Pelatiha Pelatiha Pelatiha Pelatiha Pelatiha Pelatiha

n n n n n n

Pelatiha Pearson 1 936 .885°  .883° 884" 976
n Correlation

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001

N 30 30 30 30 30 30
Pelatiha Pearson 936" 1 .901°  .882" 825 968"
n Correlation

Sig. (2-tailed) <.001 <001 <001 <.001 <.001

N 30 30 30 30 30 30
Pelatiha Pearson 885" 901" 1 .853° 7627 938"
n Correlation

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001

N 30 30 30 30 30 30
Pelatiha Pearson 8837  .882° 853" 1 .746° 927"
n Correlation

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001

N 30 30 30 30 30 30
Pelatiha Pearson 8847 825" 7627 746" 1 .893"
n Correlation

Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <.001 <.001

N 30 30 30 30 30 30
Pelatiha Pearson 976~ 968" 938" 927"  .893" 1
n Correlation

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001

N 30 30 30 30 30 30

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
967 5
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Correlations

Insentif  Insentif Insentif Insentif Insentif
Insentif Pearson 1 604" 416 557" 776"
Correlation
Sig. (2-tailed) <.001 022 .001 <.001
N 30 30 30 30 30
Insentif Pearson 604" 1 605" 621" 848"
Correlation
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001
N 30 30 30 30 30
Insentif Pearson 416 605" 1 678" 826"
Correlation
Sig. (2-tailed) 022 <.001 <.001 <.001
N 30 30 30 30 30
Insentif Pearson 557" 621" 678" 1 859"
Correlation
Sig. (2-tailed) .001 <.001 <.001 <.001
N 30 30 30 30 30
Insentif Pearson 776" 848" 826" .859" 1
Correlation
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001
N 30 30 30 30 30

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems

.843 4
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Correlations

Motivasi Motivasi Motivasi Motivasi Motivasi
Kerja Kerja Kerja Kerja Kerja

Motivasi Pearson 1 .7000 754" 808"  .898"
Kerja Correlation

Sig. (2- <.001 <.001 <.001 <.001

tailed)

N 30 30 30 30 30
Motivasi Pearson 700" 1 7460 7437 874
Kerja Correlation

Sig. (2- <.001 <.001 <.001 <.001

tailed)

N 30 30 30 30 30
Motivasi Pearson 754" 746" 1 .851" 922"
Kerja Correlation

Sig. (2- <.001 <.001 <.001 <.001

tailed)

N 30 30 30 30 30
Motivasi Pearson 808" 7437 851" 1 .940
Kerja Correlation

Sig. (2- <.001 <.001 <.001 <.001

tailed)

N 30 30 30 30 30
Motivasi Pearson 898" 8747 9227 940" 1
Kerja Correlation

Sig. (2- <.001 <.001 <.001 <.001

tailed)

N 30 30 30 30 30

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha

N of Items

.929

4
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Correlations

Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja Kinerja

Pegaw Pegaw Pegaw Pegaw Pegaw Pegaw
ai ai ai ai ai ai

Kinerja Pearson 1 .848" 794" 763" 681"  .898"
Pegawa Correlatio
[ n

Sig. (2- <.001 <001 <.001 <.001 <.001

tailed)

N 30 30 30 30 30 30
Kinerja Pearson 848" 1 .7117 800" 777" 910"
Pegawa Correlatio
i n

Sig. (2- <.001 <.001 <.001 <.001 <.001

tailed)

N 30 30 30 30 30 30
Kinerja Pearson 7947 7117 1 .851" 815" .918"
Pegawa Correlatio
[ n

Sig. (2- <001 <.001 <001 <001 <.001

tailed)

N 30 30 30 30 30 30
Kinerja Pearson 7637 .800° .851" 1 .785  .924"
Pegawa Correlatio
[ n

Sig. (2- <.001 <.001 <.001 <.001 <.001

tailed)

N 30 30 30 30 30 30
Kinerja Pearson 681" 7777 815 785 1 .895°
Pegawa Correlatio
i n

Sig. (2- <.001 <.001 <.001 <.001 <.001

tailed)

N 30 30 30 30 30 30
Kinerja Pearson 898" 9107 918" 924" 895 1
Pegawa Correlatio
[ n
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Sig. (2- <001 <001 <001 <.001
tailed)
N 30 30 30 30

<.001

30

30

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
947 5
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Lampiran 05

Hasil Uji Asumsi Klasik dan Uji Hipotesis

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 .818°% .669 .651 1.290
a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Beban Kerja,
Insentif, Pelatihan
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
ANOVA?®
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 258.651 4 64.663 38.830  <.001°
Residual 128.227 77 1.665
Total 386.878 81
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Beban Kerja, Insentif, Pelatihan
Coefficients®
Model Unstandardized Standard t Sig.  Collinearity
Coefficients ized Statistics
Coefficie
nts
B Std. Beta Toler VIF
Error ance
1 (Consta 1.899 1811 1.049 297
nt)
Beban -.061 .050 -.082 - 229 951 1.051
Kerja 1.212
Pelatiha 179 .084 168 2.137 .036 .701 1.427
n
Insentif 752 .091 627 8.290 <.001 .753 1.327
Motivasi 217 106 173 2.037 .045 .600 1.667
Kerja

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Histogram

Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Mean = -2.17E-15
Std. Dev. = 0.975

Frequency

N=82
-3 -2 -1 0 1 2 3
Regression Standardized Residual
Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Regression Studentized Residual

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Pegawai

-1

0

Regression Standardized Predicted Value

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardize

d Residual
N 82
Normal Parameters®” Mean .0000000
Std. Deviation 1.25819277
Most Extreme Absolute .066
Differences Positive .066
Negative -.055
Test Statistic .066
Asymp. Sig. (2-tailed)® .200°
Monte Carlo Sig. (2- Sig. .505
tailed)® 99% Confidence Lower Bound 492
Interval Upper Bound .518

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

e. Lilliefors’ method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed

2000000.
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