
Lampiran 

LEMBAR KUESIONER 

ANALISIS PENNGARUH BUDAYA ORGANISASI, TRANSFORMASI DIGITAL 

DAN PENGALAMAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA DINAS 

PEKERJAAN UMUM DAN TATA RUANG KABUPATEN  

LABUHANBATU SELATAN. 

 

Bersama ini, saya mohon kesediaan bapak/ibu untuk mengisi daftar kuesioner yang diberikan. 

Informasi yang bapak/ibu berikan sangat membantu saya dalam menyelesaikan penelitian ini. 

Atas kesediaan bapak/ibu, saya ucapkan terima kasih. 

A. Identitas Responden 

Nama responden : ………………….. 

Jenis Kelamin : ………………….. 

Umur  : ………………….. 

Masa Kerja : ………………….. 

 

B. Petunjuk pengisian 

Peneliti sangat mengharapkan bantuan dari Bapak/Ibu untuk berkenan memberikan 

tanggapan terhadap setiap pernyataan instrument penelitain ini dengan memberikan 

tanda centang (ѵ) pada salah satu kolom pilihan jawaban yang tersedia sesuai dengan 

pilihan Bapak/Ibu. 

Huruf-huruf yang ditulis di dalam kolom jawaban antara lain: 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

K= Kurang Setuju 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

 

C. Instrument kuesioner 

1. Budaya Organisasi 

No Pernyataan STS TS K S SS 

1 Setiap bekerja saya lebih mengutamakan terhadap 

pelayanan umum daripada kepentingan 

pribadi/kelompok 

     

2 Apabila diberikan tugas saya berusaha 

menyelesaikan dengan tepat waktu 

     

3 Jika timbul permasalahan di tempat kerja selalu 

diselesaikan Bersama-sama 

     

4 Pelayanan yang diberikan sesuai dengan prosedur 

yang telah ditetapkan 

     

5 Setiap ada perubahan disosialisasikan dengan baik 

kepada pegawai 

     

 

 

 



2. Transformasi Digital 

No Pernyataan STS TS K S SS 

1 Saya sangat terbantu oleh adanya pemanfaatan 

teknologi system informasi dalam menunjang kejra 

saya 

     

2 Saya berkehendak untuk melanjutkan menggunakan 

teknologi system informasi dimasa depan 

     

3 Meskipun teknologi sebagai media untuk menunjang 

pekerjaan saya namaun saya tidak selalu bergantung 

pada teknologi 

     

4 Saya setiap saat menggunkan teknologi system 

informasi dalam menunjang pekerjaan saya 

     

5 Saya masih bingung dalam menggunakan media 

teknologi laporan keuangan dan asset karena 

jenisnya yang sangat banyak 

     

6 Saya selalu menggunakan internet untuk 

memnudahkan saya menyelesaikan pekerjaan 

     

 

3. Pengalaman Kerja 

No Pernyataan STS TS K S SS 

1 Lama waktu saya bekerja diperusahaan ini 

memudahkan saya dalam bekerja 

     

2 Hasil pekerjaan saya selalu memuaskan atasan dan 

rekan kerja 

     

3 Semakin lama seseorang bekerja akan meningkatkan 

pengalaman kerja seseorang 

     

4 Dalam bekerja saya selalu menyelesaikan tugas 

pekerjaan tepat pada waktunya 

     

5 Dengan keterampilan yang saya miliki, saya 

memiliki inisiatif untuk menghasilkan kualitas kerja 

yang optimal dalam bekerja 

     

6 Seseorang yang mempunyai pengalaman kerja dapat 

bekerja dengan baik 

     

 

4. Kinerja Pegawai 

No Pernyataan STS TS K S SS 

1 Saya mampu memnentukan dan mengatur prioritas 

kerja secara efektif dan dapat menyelesaikan 

pekerjaan dengan teliti seusai dengan yang 

diharapkan 

     

2 Saya berusaha memberikan perhatian penuh dan 

konsentrasi terhadap pekerjaan yang mennjadi 

tanggung jawab saya 

     

3 Saya selalu patuh pada tata tertib dan aturan yang 

telah ditetapkan perusahaan 

     

4 Saya selalu berusaha mencapai target kerja yang 

ditetapkan perusahaan 

     

5 Saya mempunyai tanggung jawab dan komitmen 

dalam bekerja 
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Hasil Pengolahan Data 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .875a .758 .628 3.042 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, 

Transformasi Digital 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 43.789 3 14.596 1.577 .205b 

Residual 536.679 58 9.253   

Total 580.468 61    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, Transformasi Digital 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 15.657 4.048  3.868 <,001   

Budaya 

Organisasi 

.243 .145 .216 1.677 .099 .963 1.039 

Transformasi 

Digital 

-.044 .123 -.047 -.362 .719 .956 1.046 

Lingkungan 

Kerja 

.098 .069 .180 1.418 .162 .992 1.008 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

Coefficientsa 

Model Collinearity Statistics 



Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Budaya Organisasi .963 1.039 

Transformasi Digital .956 1.046 

Lingkungan Kerja .992 1.008 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 15.657 4.048  3.868 <,001 

Budaya Organisasi .243 .145 .216 2.104 .013 

Transformasi 

Digital 

.044 .123 .047 2.268 .009 

Lingkungan Kerja .098 .069 .180 2.189 .037 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 62 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.96614520 

Most Extreme Differences Absolute .106 

Positive .055 

Negative -.106 

Test Statistic .106 

Asymp. Sig. (2-tailed)c .083 

Monte Carlo Sig. (2-tailed)d Sig. .081 

99% Confidence Interval Lower Bound .074 

Upper Bound .088 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed 2000000. 

 

 

Uji Validitas 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.793 6 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X1P1 38.18 23.591 .720 .746 

X1P2 38.15 24.487 .617 .763 

X1P3 37.84 25.285 .621 .770 

X1P4 37.79 24.496 .769 .753 

X1P5 37.92 24.797 .697 .760 

Budaya Organisasi 21.10 7.499 1.000 .804 

 

 

 

 



Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.761 7 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X2P1 45.29 35.718 .587 .729 

X2P2 45.44 35.299 .581 .727 

X2P3 45.23 35.784 .602 .729 

X2P4 45.03 36.392 .558 .735 

X2P5 45.15 35.733 .545 .732 

X2P6 45.15 36.323 .545 .736 

Transformasi Digital 24.66 10.556 1.000 .730 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.800 7 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

x3p1 36.69 106.446 .841 .760 

x3p2 36.66 104.424 .920 .752 

x3p3 36.73 105.907 .875 .757 

x3p4 36.44 102.152 .912 .746 

x3p5 36.56 105.037 .937 .753 

X3P6 35.50 129.861 -.077 .830 

Pengalaman Kerja 19.87 32.278 1.000 .893 

 

 

 

 



Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.813 6 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

YP1 38.97 30.589 .827 .771 

YP2 38.87 30.770 .863 .771 

YP3 38.97 30.130 .888 .764 

YP4 39.08 30.108 .833 .767 

YP5 38.77 33.424 .517 .809 

Kinerja Pegawai 21.63 9.516 1.000 .887 

 

Frekuensi 

Statistics 

 X1P1 X1P2 X1P3 X1P4 X1P5 

Budaya 

Organisasi 

N Valid 62 62 62 62 62 62 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.02 4.05 4.35 4.40 4.27 21.10 

Median 4.00 4.00 4.00 4.50 4.00 21.50 

Mode 4 4 5 5 4 20 

Std. Deviation .820 .798 .680 .664 .682 2.738 

Variance .672 .637 .462 .441 .465 7.499 

Range 3 3 2 2 2 11 

Minimum 2 2 3 3 3 14 

Maximum 5 5 5 5 5 25 

Sum 249 251 270 273 265 1308 

 

 

 

 

 



X1P1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 4.8 4.8 4.8 

Kurang Setuju 11 17.7 17.7 22.6 

Setuju 30 48.4 48.4 71.0 

Sangat Setuju 18 29.0 29.0 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

X1P2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 4.8 4.8 4.8 

Kurang Setuju 9 14.5 14.5 19.4 

Setuju 32 51.6 51.6 71.0 

Sangat Setuju 18 29.0 29.0 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

X1P3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 7 11.3 11.3 11.3 

Setuju 26 41.9 41.9 53.2 

Sangat Setuju 29 46.8 46.8 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



X1P4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 6 9.7 9.7 9.7 

Setuju 25 40.3 40.3 50.0 

Sangat Setuju 31 50.0 50.0 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

X1P5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 8 12.9 12.9 12.9 

Setuju 29 46.8 46.8 59.7 

Sangat Setuju 25 40.3 40.3 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

 

Statistics 

 X2P1 X2P2 X2P3 X2P4 X2P5 X2P6 

Transformasi 

Digital 

N Valid 62 62 62 62 62 62 62 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.03 3.89 4.10 4.29 4.18 4.18 24.66 

Median 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 25.00 

Mode 4 4 4 5 5 4 25a 

Std. Deviation .829 .889 .804 .776 .878 .800 3.249 

Variance .687 .790 .646 .603 .771 .640 10.556 

Range 3 3 3 2 3 3 14 

Minimum 2 2 2 3 2 2 16 

Maximum 5 5 5 5 5 5 30 

Sum 250 241 254 266 259 259 1529 

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown 

 

 

 



X2P1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 4.8 4.8 4.8 

Kurang Setuju 11 17.7 17.7 22.6 

Setuju 29 46.8 46.8 69.4 

Sangat Setuju 19 30.6 30.6 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

X2P2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 4 6.5 6.5 6.5 

Kurang Setuju 16 25.8 25.8 32.3 

Setuju 25 40.3 40.3 72.6 

Sangat Setuju 17 27.4 27.4 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

X2P3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.6 1.6 1.6 

Kurang Setuju 14 22.6 22.6 24.2 

Setuju 25 40.3 40.3 64.5 

Sangat Setuju 22 35.5 35.5 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

 

 

 



X2P4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 12 19.4 19.4 19.4 

Setuju 20 32.3 32.3 51.6 

Sangat Setuju 30 48.4 48.4 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

X2P5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 4.8 4.8 4.8 

Kurang Setuju 10 16.1 16.1 21.0 

Setuju 22 35.5 35.5 56.5 

Sangat Setuju 27 43.5 43.5 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

X2P6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 4.8 4.8 4.8 

Kurang Setuju 6 9.7 9.7 14.5 

Setuju 30 48.4 48.4 62.9 

Sangat Setuju 23 37.1 37.1 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 



Statistics 

 x3p1 x3p2 x3p3 x3p4 x3p5 X3P6 

Lingkungan 

Kerja 

N Valid 62 62 62 62 62 62 62 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.05 3.08 3.02 3.31 3.18 4.24 19.87 

Median 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 4.00 21.00 

Mode 2 3 3 5 4 4 14 

Std. Deviation 1.220 1.232 1.208 1.362 1.181 .740 5.681 

Variance 1.489 1.518 1.459 1.855 1.394 .547 32.278 

Range 4 4 4 4 4 3 21 

Minimum 1 1 1 1 1 2 9 

Maximum 5 5 5 5 5 5 30 

Sum 189 191 187 205 197 263 1232 

 

x3p1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 6 9.7 9.7 9.7 

Tidak Setuju 18 29.0 29.0 38.7 

Kurang Setuju 13 21.0 21.0 59.7 

Setuju 17 27.4 27.4 87.1 

Sangat Setuju 8 12.9 12.9 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

x3p2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 6 9.7 9.7 9.7 

Tidak Setuju 16 25.8 25.8 35.5 

Kurang Setuju 17 27.4 27.4 62.9 

Setuju 13 21.0 21.0 83.9 

Sangat Setuju 10 16.1 16.1 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 



x3p3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 6 9.7 9.7 9.7 

Tidak Setuju 17 27.4 27.4 37.1 

Kurang Setuju 18 29.0 29.0 66.1 

Setuju 12 19.4 19.4 85.5 

Sangat Setuju 9 14.5 14.5 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

x3p4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 7 11.3 11.3 11.3 

Tidak Setuju 13 21.0 21.0 32.3 

Kurang Setuju 12 19.4 19.4 51.6 

Setuju 14 22.6 22.6 74.2 

Sangat Setuju 16 25.8 25.8 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

x3p5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 6 9.7 9.7 9.7 

Tidak Setuju 13 21.0 21.0 30.6 

Kurang Setuju 14 22.6 22.6 53.2 

Setuju 22 35.5 35.5 88.7 

Sangat Setuju 7 11.3 11.3 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

X3P6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.6 1.6 1.6 

Kurang Setuju 8 12.9 12.9 14.5 

Setuju 28 45.2 45.2 59.7 

Sangat Setuju 25 40.3 40.3 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

 

 



Statistics 

 YP1 YP2 YP3 YP4 YP5 Kinerja Pegawai 

N Valid 62 62 62 62 62 62 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.29 4.39 4.29 4.18 4.48 21.63 

Median 4.00 4.50 4.00 4.00 5.00 21.00 

Mode 5 5 5 4 5 25 

Std. Deviation .755 .710 .755 .800 .695 3.085 

Variance .570 .503 .570 .640 .483 9.516 

Range 3 3 3 3 2 13 

Minimum 2 2 2 2 3 12 

Maximum 5 5 5 5 5 25 

Sum 266 272 266 259 278 1341 

 

YP1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.6 1.6 1.6 

Kurang Setuju 8 12.9 12.9 14.5 

Setuju 25 40.3 40.3 54.8 

Sangat Setuju 28 45.2 45.2 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

YP2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.6 1.6 1.6 

Kurang Setuju 5 8.1 8.1 9.7 

Setuju 25 40.3 40.3 50.0 

Sangat Setuju 31 50.0 50.0 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 



YP3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.6 1.6 1.6 

Kurang Setuju 8 12.9 12.9 14.5 

Setuju 25 40.3 40.3 54.8 

Sangat Setuju 28 45.2 45.2 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

YP4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 3.2 3.2 3.2 

Kurang Setuju 9 14.5 14.5 17.7 

Setuju 27 43.5 43.5 61.3 

Sangat Setuju 24 38.7 38.7 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

YP5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 7 11.3 11.3 11.3 

Setuju 18 29.0 29.0 40.3 

Sangat Setuju 37 59.7 59.7 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Budaya Organisasi 62 14 25 21.10 2.738 

Transformasi Digital 62 16 30 24.66 3.249 

Lingkungan Kerja 62 9 30 19.87 5.681 

Kinerja Pegawai 62 12 25 21.63 3.085 

Valid N (listwise) 62     

 

 

 

 

 


