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Lampiran I 

LEMBAR KUESIONER 

A. Identitas Responden 

Nama responden : ………………….. 

Jenis Kelamin : ………………….. 

Umur  : ………………….. 

 

B. Petunjuk pengisian 

Peneliti sangat mengharapkan bantuan dari Bapak/Ibu untuk berkenan memberikan 

tanggapan terhadap setiap pernyataan instrument penelitain ini dengan memberikan 

tanda centang (ѵ) pada salah satu kolom pilihan jawaban yang tersedia sesuai dengan 

pilihan Bapak/Ibu. 

Huruf-huruf yang ditulis di dalam kolom jawaban antara lain: 

SS = Sangat Sering 

SR= Sering 

KK= Kadang-kadang 

KR = Kurang 

TP = Tidak pernah 

 

C. Instrument kuesioner 

1. Kepemimpinan Kepala Sekolah 

No Pernyataan TP KR KK SR SS 

1 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas melibatkan guru 

dan memberikan motivasi dalam Menyusun visi sekolah 

     

2 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas menerima dan 

menanggapi pendapat yang dikemukakan oleh guru 

     

3 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas mengembangkan 

kekeluargaan dalam membangun interaksi terhadap guru 

     

4 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas melimpahkan 

Sebagian tugas kepada guru sesuai dengan bidangnya 

     

5 Kepala sekolah disekolah saya bertugas 

mengkoordinasikan perencanaan program dengan 

melibatkan staf dan guru 

     

6 Kepala sekolah disekolah saya bertugas memberikan 

petunjuk dan arahan kepada guru sebelum memberikan 

tugas 

     

7 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas mendorong guru 
untuk menguasai ilmu pengetahuan dan teknologi 

     

8 Kepala sekolah disekolah saya bertugas memantau juga 

mempertimbangkan setiap pendapat guru 

     

9 Kepala sekolah disekolah saya bertugas memberikan 

kesempatan kepada guru untuk mengembangkan karir 

melalui pelatihan 

     

10 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas mendukung 

kegiatan guru yang positif untuk melatih kemampuan 

peserta didik 
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2. Kepuasan Kerja 

No Pernyataan TP KR KK SR SS 

1 Gaji yang diterima sudah sesuai dengan tufoksi 

pekerjaan yang diberikan 

     

2 Selama ini gaji yang diberikan kepada saya sudah 

dibayar dengan baik 

     

3 Saya merasa senang dengan adanya informasi tentang 

promosi jabatan 

     

4 Saya merasa senang kepala sekolah mendukung guru 

mengikuti kegiatan terbuka untuk harapan lebih baik 

lagi atau maju 

     

5 Saya merasa senang kepala sekolah mendukung guru 

mengikuti kegiatan di luar sekolah 

     

6 Saya merasa puas bisa saling bantu-membantu dengan 

rekan kerja 

     

7 Saya memiliki rekan kerja yang rajin dan suka 

menolong 

     

8 Rekan kerja yang ada disekolah rat-rata memiliki 

tanggung jawab yang baik terhadap pekerjaan 

     

9 Kepala sekolah sering memberikan pujian kepada 

prestasi kerja guru 

     

10 Saya merasa senang jika melihat peserta didik saya 

dapat menyelesaikan pekerjaan di sekolah dengan baik 

     

 

3. Kinerja Guru 

No Pernyataan TP KR KK SR SS 

1 Saya menyiapkan rencana Pelajaran sebelum 

mengajar 

     

2 Saya Menyusun rencana pengajaran berdasarkan 

analisis kemampuan awal siswa 

     

3 Saya menilai pekerjaan siswa secara objektif      

4 Saya sangat hati-hati dalam menjelaskan materi ajar 

untuk menghindari penjelasan konsep yang keliru 

     

5 Saya menerapkan hasil-hsail penelitian tentang 

perbaikan pembelajaran yang pernah saya ikuti 

dalam seminar online atau webinar 

     

6 Saya berusaha memberikan sharing materi Pelajaran 

mengacu pada buku-buku terbaru sesuai kurikulum 

yang berlaku 

     

7 Saya memberikan kesempatan kepada siswa untuk 

bertanya pada saat menjelaskan materi 

     

8 Saya biasanya mengatur data perkembangan siswa 

tersendiri, sehingga Ketika dibutuhkan telah tersedia 

dengan rapi 

     

9 Saya usahakan untuk menepati rencana pertemuan 

yang telah disusun sehingga materi benar-benar 

rampung dalam semester itu 

     

10 Saya menggunakan media pembelajaran sesuai 

dengan materi Pelajaran yang diberikan 
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11 Saya memberikan tugas-tugas individu dalam 
bentuk pekerjaan rumah 

     

12 Saya memberikan pembelajaran dalam bentuk 

kelompok di kelas 

     

 

4. Komitmen Organisasi 

No Pernyataan TP KR KK SR SS 

1 Saya bertanggung jawab memberikan Solusi Ketika 

ada permasalahan di sekolah 

     

2 Saya mematuhi aturan yang ada di sekolah ini      

3 Saya melakukan usaha yang maksimal untuk 

kesuksesan sekolah ini 

     

4 Saya memiliki pengalaman mengajar sesuai dengan 

apa yang saya lakukan sekarang 

     

5 Saya mampu melaksanakan pengajaran yang 

ditugaskan kepada saya berdasarkan pengetahuan 

yang telah saya miliki 

     

6 Saya mampu bekerja sama dengan sesama anggota 

organisasi 

     

7 Walau ada tawaran yang lebih bagus di sekolah lain, 

tapi saya tidak akan meninggalkan atau pindah dari 

sekolah ini. 

     

8 Saya merasa rugi meninggalkan sekolah ini karena 

saya sudah nyaman dan dekat dengan siswa dan 

warga sekolah 

     

9 Setiap permasalahan saya akan mencoba 

memberikan Solusi yang tepat 
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Lampiran II 

Hasil Pengolahan Data Penelitian 

 

 

Variabel indikator Outer 

Loading 

AVE Keterangan 

Kepemimpinan (X1) 

KP1 0.635 

0.513 

Tidak Valid 

KP2 0.703 Valid 

KP3 0.651 Valid 

KP4 0.783 Valid 

KP5 0.822 Valid 

KP6 0.799 Valid 

KP7 0.582 Valid 

Kepuasan Kerja (X2) 

KK1 0.630 

0.542 

Tidak Valid 

KK2 0.683 Tidak Valid 

KK3 0.874 Valid 

KK4 0.759 Valid 

KK5 0.715 Valid 

KK6 0.690 Tidak Valid 

KK7 0.778 Valid 

Kinerja guru (Y) 

KG1 0.568 

0.489 

Tidak Valid 

KG2 0.719 Valid 

KG3 0.603 Tidak Valid 

KG4 0.692 Tidak Valid 

KG5 0.739 Valid 

KG6 0.772 Tidak Valid 

KG7 0.750 Valid 

KG8 0.728 Valid 

Komitmen Organisasi (Z) 

KO1 0.807 

0.636 

Valid 

KO2 0.901 Valid 

KO3 0.819 Valid 

KO4 0.800 Valid 

KO5 0.585 Tidak Valid 

KO6 0.837 Valid 

 

 

 Cronbach’s Alpha Composite Reliability 

Kepemimpinan (X1) 
x.1 

0.839 0.846 

Kepuasan Kerja (X2) 0.857 0.858 

Komitmen Organisasi (Z) 0.854 0.866 

Kinerja Guru (Y) 0.881 0.885 
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Variabel Indikator Outer Loading Keterangan 

Kepemimpinan (X1) 

KP2 0.744 Valid 

KP3 0.705 Valid 

KP4 0.817 Valid 

KP5 0.806 Valid 

KP6 0.867 Valid 

Kepuasan Kerja (X2) 

KK2 0.722 Valid 

KK3 0.901 Valid 

KK4 0.775 Valid 

KK5 0.726 Valid 

KK6 0.718 Valid 

KK7 0.733 Valid 

Komitmen Organisasi (Z) 

KO1 0.833 Valid 

KO2 0.908 Valid 

KO3 0.839 Valid 

KO4 0.826 Valid 

KO6 0.835 Valid 

Kinerja Guru (Y) 

KG5 0.836 Valid 

KG6 0.814 Valid 

KG7 0.789 Valid 

KG8 0.790 Valid 
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Variabel 

Nilai 

Average Variance Extracted (AVE) 

Kepmimpinan (X1) 0.624 

Kepuasan Kerja (X2) 0.585 

Komitmen Organisasi (Z) 0.720 

Kinerja Guru (Y) 0.652 

 

Indikator X1 X2 Z Y 

KG5 0.730 0.424 0.444 0.490 

KG6 0.781 0.431 0.462 0.252 

KG7 0.790 0.354 0.349 0.223 

KG8 0.769 0.419 0.535 0.353 

KK2 0.745 0.546 0.254 0.552 

KK3 0.767 0.501 0.356 0.430 

KK4 0.752 0.568 0.401 0.442 

KK5 0.777 0.574 0.412 0.591 

KK6 0.420 0.701 0.458 0.407 

KK7 0.301 0.782 0.416 0.310 

KO1 0.542 0.779 0.406 0.323 

KO2 0.428 0.890 0.263 0.362 

KO3 0.231 0.769 0.326 0.363 

KO4 0.472 0.738 0.494 0.410 

KO6 0.425 0.818 0.331 0.407 

KP2 0.391 0.727 0.375 0.354 

KP3 0.587 0.464 0.736 0.471 

KP4 0.484 0.363 0.874 0.313 

KP5 0.504 0.462 0.751 0.402 

KP6 0.547 0.361 0.875 0.416 
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Variabel Nilai 

Composite Reliability 

Kepemimpinan (X1) 0.881 

Kepuasan Kerja (X2) 0.858 

Komitmen Organisasi (Z) 0.906 

Kinerja Guru (Y) 0.827 

 

 

Variabel Nilai 

Cronbach’s Alpha 

Kepemimpinan (X1) 0.852 

Kepuasan Kerja (X2) 0.856 

Komitmen Organisasi (Z) 0.903 

Kinerja Guru (Y) 0.823 

 

Item R-Square 

Komitmen Organisasi 
(Z) 

0.519 

Kinerja Guru (Y) 0.786 

 

 

Hipotesis Original 

Sample (O) 

Sample 

Mean (M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T-Statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

Values 

Kepemimpinan (X1)  

Komitmen organisasi (Y) 

0.175 0.199 0.160 3.258 0.000 

Kepemimpinan (X1)  

Kinerja guru (Y) 

0.137 0.153 0.133 3.612 0.000 

Kepuasan kerja (X2) 

Komitmen organisasi 

0.586 0.577 0,165 3.551 0.000 

Kepuasan kerja (X2)  

Kinerja guru (Y) 

0.524 0.517 0.125 4.204 0.000 

Komitmen organisasi (Z) 

    Kinerja guru (Y) 

0.320 0.311 0.110 2.914 0.000 
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 Original 
Sample 

Sample 
Mean 

T Statistics P Values 

Kepemimpinan (X1) 
Komitmen organisasi (Z) 

Kinerja guru (Y) 

0.031 0.038 2.801 0.000 

Kepuasan kerja (X2)  
Komitmen organisasi (Z) 

Kinerja guru (Y) 

0.026 0.030 2.174 0.000 

 


