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LAMPIRAN 

 Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth: 

Bapak/Ibu Guru 

Sma Negeri 1 Aek Natas Kabupaten Labuhanbatu Utara 

Di Tempat 

 

Dengan hormat, 

Saya mahasiswa Jurusan Manajemen, Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas 

Labuhanbatu yang sedang melaksanakan penelitian dalam rangka menyelesaikan 

Tugas Akhir Skripsi. Saya sedang melakukan penelitian yang berjudul: ‘’Dampak 

Lingkungan Kerja Dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Efektivitas Kinerja Guru 

Sma Negeri 1 Aek Natas.’’ Sehubungan dengan hal tersebut, kesediaan bapak/ibu 

guru untuk mengeluangkan waktu mengisi kuesioner dengan memberi jawaban 

atas pertanyaan-pertanyaan yang telah disediakan. Jawaban yang diberi 

diharapkan sesuai pengalaman bapak/ibu guru sebagai guru di Sma Negeri 1 Aek 

Natas. 

 Perlu saya sampaikan bahwa kuesioner ini semata-mata digunakan untuk 

kepentingan akademik dan penelitian. Seluruh informasi serta jawaban yang 

diberikan akan dijaga kerahasiaannya dan tidak akan digunakan untuk 

kepentingan lain diluar kepentingan ini.  

Atas perhatian, kesediaan, dan kerja sama bapak/ibu guru dalam mengisi 

kuesioner ini, saya ucapkan terimakasih. 

Rantauprapat, 20 Maret 2026 

 

 

 

Penulis 

Arief andreyanto 

Mahasiswa 
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Kuesioner Penelitian 

“Dampak Lingkungan Kerja dan Gaya Kepemimpinan terhadap Efektivitas 

Kinerja Guru SMA Negeri 1 Aek Natas” 

A. Petunjuk Pengisian 

Silakan beri tanda (✓) pada salah satu jawaban yang sesuai dengan kondisi 

Anda. 

1. Sangat Tidak Setuju 

2. Tidak Setuju 

3. Netral 

4. Setuju 

5. Sangat Setuju 

B. Identitas Responden 

1. Jenis Kelamin: 

☐ Laki-laki ☐ Perempuan 

2. Usia: 

☐ < 30 tahun ☐ 30–40 tahun ☐ 41–50 tahun ☐ > 50 tahun 

3. Lama Mengajar: 

☐ < 5 tahun ☐ 5–10 tahun ☐ 11–20 tahun ☐ > 20 tahun 

C. Variabel Lingkungan Kerja (X1) 

No PERTANYAAN 
Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Lingkungan sekolah saya nyaman untuk bekerja 
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D. Variabel Gaya Kepemimpinan (X2) 

No PERTANYAAN 
Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

6 
Kepala sekolah memberikan 

arahan yang jelas 

          

7 
Kepala sekolah terbuka terhadap 

masukan dari guru 

 
        

8 
Kepala sekolah memberikan 

motivasi kepada guru 

          

9 
Kepala sekolah bersikap adil 

dalam mengambil keputusan 

          

10 
Kepala sekolah memberikan 

contoh yang baik dalam bekerja 

          

E. Variabel Efektivitas Kinerja Guru (Y) 

 

  

2 
Fasilitas kerja yang tersedia mendukung aktivitas 

mengajar 

 
        

3 Hubungan antar guru di sekolah terjalin dengan baik           

4 Saya merasa aman selama bekerja di sekolah           

5 Suasana kerja di sekolah mendukung produktivitas           

No PERTANYAAN 
Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

11 
Saya mampu menyelesaikan 

tugas mengajar dengan baik 

          

12 
Saya selalu mempersiapkan 

materi sebelum mengajar 

          

13 
Saya mampu mengelola kelas 

secara efektif 

          

14 
Saya mencapai target 

pembelajaran yang ditetapkan 

          

15 

Saya mampu beradaptasi 

dengan perubahan dalam proses 

pembelajaran 
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Lampiran 2 Tabulasi Data Uji Instrument Penelitian 

Lingkungan Kerja (X1) 

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Total 

1 5 4 5 4 5 23 

2 4 4 4 4 4 20 

3 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 4 20 

5 5 4 5 5 5 24 

6 4 4 4 4 5 21 

7 5 5 5 5 5 25 

8 4 4 5 4 5 22 

9 5 4 5 4 5 23 

10 4 4 4 4 4 20 

11 5 5 5 4 5 24 

12 4 4 5 4 5 22 

13 5 5 5 5 5 25 

14 4 4 4 4 4 20 

15 5 4 5 5 5 24 

16 4 4 4 4 5 21 

17 5 5 5 5 5 25 

18 4 4 5 4 5 22 

19 5 4 5 4 5 23 

20 4 4 4 4 4 20 

21 5 5 5 4 5 24 

22 4 4 5 4 5 22 

23 5 5 5 5 5 25 

24 4 4 4 4 4 20 

25 5 4 5 5 5 24 

26 4 4 4 4 5 21 

27 5 5 5 5 5 25 

28 4 4 5 4 5 22 

29 5 4 5 4 5 23 

30 4 4 4 4 4 20 

31 5 5 5 4 5 24 

32 4 4 5 4 5 22 

33 5 5 5 5 5 25 

34 4 4 4 4 4 20 

35 5 4 5 5 5 24 

36 4 4 4 4 5 21 

37 5 5 5 5 5 25 

38 4 4 5 4 5 22 

39 5 4 5 4 5 23 
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40 4 4 4 4 4 20 

41 5 5 5 4 5 24 

42 4 4 5 4 5 22 

43 5 5 5 5 5 25 

44 4 4 4 4 4 20 

45 5 4 5 5 5 24 

46 4 4 4 4 5 21 

47 5 5 5 5 5 25 

48 4 4 5 4 5 22 

49 5 4 5 4 5 23 

50 4 4 4 4 4 20 

51 5 5 5 4 5 24 

52 4 4 5 4 5 22 

53 5 5 5 5 5 25 

54 4 4 4 4 4 20 

55 5 4 5 5 5 24 

56 4 4 4 4 5 21 

 

Gaya Kepemimpinan (X2) 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Total 

1 5 5 4 5 5 24 

2 4 4 4 4 4 20 

3 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 5 25 

6 4 4 4 4 4 20 

7 5 5 5 5 5 25 

8 4 5 4 5 5 23 

9 5 5 4 5 5 24 

10 4 4 4 4 4 20 

11 5 5 5 5 5 25 

12 4 5 4 5 5 23 

13 5 5 5 5 5 25 

14 4 4 4 4 4 20 

15 5 5 5 5 5 25 

16 4 4 4 4 4 20 

17 5 5 5 5 5 25 

18 4 5 4 5 5 23 

19 5 5 4 5 5 24 

20 4 4 4 4 4 20 

21 5 5 5 5 5 25 
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22 4 5 4 5 5 23 

23 5 5 5 5 5 25 

24 4 4 4 4 4 20 

25 5 5 5 5 5 25 

26 4 4 4 4 4 20 

27 5 5 5 5 5 25 

28 4 5 4 5 5 23 

29 5 5 4 5 5 24 

30 4 4 4 4 4 20 

31 5 5 5 5 5 25 

32 4 5 4 5 5 23 

33 5 5 5 5 5 25 

34 4 4 4 4 4 20 

35 5 5 5 5 5 25 

36 4 4 4 4 4 20 

37 5 5 5 5 5 25 

38 4 5 4 5 5 23 

39 5 5 4 5 5 24 

40 4 4 4 4 4 20 

41 5 5 5 5 5 25 

42 4 5 4 5 5 23 

43 5 5 5 5 5 25 

44 4 4 4 4 4 20 

45 5 5 5 5 5 25 

46 4 4 4 4 4 20 

47 5 5 5 5 5 25 

48 4 5 4 5 5 23 

49 5 5 4 5 5 24 

50 4 4 4 4 4 20 

51 5 5 5 5 5 25 

52 4 5 4 5 5 23 

53 5 5 5 5 5 25 

54 4 4 4 4 4 20 

55 5 5 5 5 5 25 

56 4 4 4 4 4 20 

 

Efektivitas Kinerja Guru (Y3) 

No Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Total 

1 5 4 5 4 5 23 

2 4 4 4 4 4 20 

3 5 5 5 5 5 25 
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4 4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 5 25 

6 4 4 4 4 4 20 

7 5 5 5 5 5 25 

8 4 5 4 4 5 22 

9 5 4 5 4 5 23 

10 4 4 4 4 4 20 

11 5 5 5 4 5 24 

12 4 4 5 4 4 21 

13 5 5 5 5 5 25 

14 4 4 4 4 4 20 

15 5 5 5 5 5 25 

16 4 4 4 4 4 20 

17 5 5 5 5 5 25 

18 4 5 4 4 5 22 

19 5 4 5 4 5 23 

20 4 4 4 4 4 20 

21 5 5 5 4 5 24 

22 4 4 5 4 4 21 

23 5 5 5 5 5 25 

24 4 4 4 4 4 20 

25 5 5 5 5 5 25 

26 4 4 4 4 4 20 

27 5 5 5 5 5 25 

28 4 5 4 4 5 22 

29 5 4 5 4 5 23 

30 4 4 4 4 4 20 

31 5 5 5 4 5 24 

32 4 4 5 4 4 21 

33 5 5 5 5 5 25 

34 4 4 4 4 4 20 

35 5 5 5 5 5 25 

36 4 4 4 4 4 20 

37 5 5 5 5 5 25 

38 4 5 4 4 5 22 

39 5 4 5 4 5 23 

40 4 4 4 4 4 20 

41 5 5 5 4 5 24 

42 4 4 5 4 4 21 

43 5 5 5 5 5 25 

44 4 4 4 4 4 20 

45 5 5 5 5 5 25 
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46 4 4 4 4 4 20 

47 5 5 5 5 5 25 

48 4 5 4 4 5 22 

49 5 4 5 4 5 23 

50 4 4 4 4 4 20 

51 5 5 5 4 5 24 

52 4 4 5 4 4 21 

53 5 5 5 5 5 25 

54 4 4 4 4 4 20 

55 5 5 5 5 5 25 

56 4 4 4 4 4 20 

 

 

 


