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Lampiran I. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth: 

Bapak/Ibu/Saudara/i 

Pegawai Dinas Perhubungan Kabupaten Labuhanbatu Selatan 

Di Tempat 

 

Dengan hormat, 

Saya mahasiswa Jurusan Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas 

Labuhanbatu yang sedang melaksanakan penelitian dalam rangka menyelesaikan 

Tugas Akhir Skripsi. saya sedang melakukan penelitian yang berjudul: “Pengaruh 

Pengawasan, Disiplin Kerja, Kompensasi, dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja 

Pegawai pada Dinas Perhubungan Kabupaten Labuhanbatu Selatan.” 

Sehubungan dengan hal tersebut, saya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i 

untuk meluangkan waktu mengisi kuesioner ini dengan memberikan jawaban atas 

pernyataan-pernyataan yang telah disediakan. Jawaban yang diberikan diharapkan 

sesuai dengan kondisi dan pengalaman Bapak/Ibu/Saudara/i sebagai pegawai di 

Dinas Perhubungan Kabupaten Labuhanbatu Selatan. 

Perlu saya sampaikan bahwa kuesioner ini semata-mata digunakan untuk 

kepentingan akademik dan penelitian. Seluruh informasi serta jawaban yang 

diberikan akan dijaga kerahasiaannya dan tidak akan digunakan untuk 

kepentingan lain di luar penelitian ini. 

Atas perhatian, kesediaan, dan kerja sama Bapak/Ibu/Saudara/i dalam mengisi 

kuesioner ini, saya mengucapkan terima kasih. 

Rantauprapat,    maret 2026 

  Penulis  

 

Muhammad Ependi Harahap  

        Mahasiswa 
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KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH PENGAWASAN, DISIPLIN KERJA, KOMPENSASI, DAN 

MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA DINAS 

PERHUBUNGAN KABUPATEN LABUHANBATU SELATAN 

 

Petunjuk Pengisian Kuesioner: 

1. Bacalah setiap pernyataan dengan teliti sebelum memberikan jawaban. 

2. Berikan jawaban yang paling sesuai dengan kondisi dan pendapat 

Bapak/Ibu/Saudara/i. 

3. Pilih salah satu jawaban dengan memberi tanda centang (✓) pada kolom yang 

tersedia. 

4. Setiap pernyataan hanya boleh diisi dengan satu jawaban. 

5. Tidak ada jawaban yang benar atau salah, sehingga diharapkan menjawab 

dengan jujur dan apa adanya. 

6. Identitas responden akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk 

kepentingan penelitian. 

IDENTITAS RESPONDEN 

Mohon Bapak/Ibu/Saudara/i mengisi identitas berikut dengan sebenar-benarnya: 

1. Nama  : ……………………………………. 

2. Usia  : …………………………………….  

☐ 20 – 30 Tahun         ☐ 31 – 40 Tahun         ☐ > 40 Tahun 

3. Jenis Kelamin: 

☐ Laki-laki                 ☐ Perempuan 

4. Pendidikan Terakhir : 

☐ SMA/SMK 

☐ Diploma (D1/D2/D3) 

☐ Sarjana (S1) 

☐ Pascasarjana (S2/S3) 

5. Jabatan : ......................................................... 
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6. Masa Kerja : 

☐ < 1 Tahun 

☐ 1 – 5 Tahun 

☐ 6 – 10 Tahun 

☐ > 10 Tahun 

7. Pendapat anda dinyatakan dalam skala yang memiliki makna: 

Sangat Setuju  (SS) =  5 

Setuju  (S) =  4 

Netral  (N)  =  3 

Tidak Setuju  (TS)  =  2 

Sangat Tidak Setuju (STS)  =  1 
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Pengawasan (X1) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 
Perusahaan memiliki standar kerja yang jelas 

dalam melaksanakan pekerjaan. 
     

2 
Saya memahami standar kerja yang telah 

ditetapkan oleh perusahaan. 
     

3 
Atasan melakukan pengamatan secara langsung 

terhadap pekerjaan pegawai. 
     

4 
Atasan mengevaluasi hasil kerja pegawai 

berdasarkan laporan yang diberikan. 
     

5 
Atasan memberikan penilaian terhadap kinerja 

pegawai secara objektif.  
     

6 
Penilaian kinerja yang diberikan dapat 

meningkatkan motivasi saya dalam bekerja. 
     

7 
Tindakan perbaikan dilakukan apabila pekerjaan 

tidak sesuai dengan standar. 
     

8 
Atasan membantu pegawai memperbaiki kinerja 

apabila terjadi penyimpangan dari standar kerja. 
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Disiplin kerja (X2) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Saya selalu datang ke tempat kerja tepat waktu.      

2 
Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 

waktu yang telah ditentukan. 
     

3 
Saya menggunakan peralatan kerja sesuai 

dengan prosedur yang telah ditetapkan. 
     

4 
Saya menggunakan peralatan kantor dengan hati-

hati. 
     

5 
Saya berusaha menyelesaikan pekerjaan dengan 

sebaik mungkin. 
     

6 
Saya selalu menyelesaikan tugas yang diberikan 

oleh atasan. 
     

7 
Saya selalu mematuhi peraturan yang berlaku di 

tempat kerja. 
     

8 
Saya selalu membuat izin apabila tidak dapat 

masuk kerja. 
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Kompensasi (X3) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 
Besarnya gaji yang saya terima sudah sesuai 

dengan standar yang berlaku. 
     

2 Perusahaan memberikan gaji secara tepat waktu.      

3 
Pemberian insentif dilakukan secara adil kepada 

setiap pegawai. 
     

4 
Insentif yang diberikan perusahaan dapat 

meningkatkan semangat kerja saya. 
     

5 
Perusahaan memberikan tunjangan kepada 

pegawai. 
     

6 
Tunjangan yang diberikan perusahaan membantu 

meningkatkan kesejahteraan saya. 
     

7 
Perusahaan menyediakan fasilitas kerja yang 

memadai bagi pegawai. 
     

8 
Fasilitas yang diberikan perusahaan membantu 

saya dalam menyelesaikan pekerjaan. 
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Motivasi kerja (X4) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 
Saya selalu berusaha menyelesaikan pekerjaan 

yang menjadi tanggung jawab saya. 
     

2 
Saya memiliki tanggung jawab yang tinggi 

terhadap pekerjaan saya. 
     

3 
Saya selalu berusaha melakukan pekerjaan 

dengan sebaik mungkin. 
     

4 
Saya berusaha meningkatkan hasil kerja saya 

dari waktu ke waktu. 
     

5 
Saya memiliki keinginan untuk mendapatkan 

kesempatan berkembang dalam pekerjaan. 
     

6 

Saya berharap mendapatkan penghargaan atau 

imbalan yang adil sesuai dengan pekerjaan saya. 

 

     

7 
Saya termotivasi apabila perusahaan 

memberikan penghargaan atas kinerja saya. 
     

8 
Saya merasa senang apabila hasil kerja saya 

dihargai oleh atasan. 
     

9 
Saya tertarik untuk mempelajari hal-hal baru 

dalam pekerjaan saya. 
     

10 
Saya memiliki keinginan untuk terus belajar agar 

lebih ahli dalam bidang pekerjaan saya. 
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Kinerja pegawai (Y) 

 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan 

hasil yang baik. 
     

2 
Saya selalu berusaha memberikan hasil kerja 

yang maksimal. 
     

3 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu. 
     

4 
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan target yang diberikan. 
     

5 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan 

teliti dan akurat. 
     

6 
Saya jarang melakukan kesalahan dalam 

melaksanakan pekerjaan. 
     

7 
Saya selalu bertanggung jawab atas pekerjaan 

yang diberikan kepada saya. 
     

8 
Saya bersedia menerima konsekuensi apabila 

terjadi kesalahan dalam pekerjaan saya. 
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Lampiran II. Tabulasi Data Uji Instrument Penelitian 

    Pengawasan (X1) 

 

No  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Total  

1 1 1 1 3 2 2 1 1 12 

2 2 1 3 2 3 3 1 2 17 

3 2 2 2 2 2 3 3 2 18 

4 1 3 3 3 3 2 2 2 19 

5 2 3 2 3 1 1 2 2 16 

6 1 1 3 1 1 2 1 3 13 

7 3 3 2 1 1 3 2 2 17 

8 3 2 3 1 1 2 2 2 16 

9 1 3 3 2 2 2 2 3 18 

10 4 3 4 2 3 4 3 3 26 

11 3 2 3 3 3 2 4 2 22 

12 2 3 4 4 3 2 3 3 24 

13 3 4 4 3 3 4 3 2 26 

14 3 4 3 3 2 4 4 2 25 

15 2 4 2 3 2 3 3 3 22 

16 4 2 3 3 2 3 3 3 23 

17 4 3 2 2 4 3 3 3 24 

18 3 2 2 4 4 3 3 4 25 

19 3 4 4 4 3 3 3 2 26 

20 3 5 5 4 3 4 3 4 31 

21 3 5 4 3 4 5 4 4 32 

22 5 3 5 4 5 4 4 3 33 

23 5 3 3 3 4 3 5 4 30 

24 4 4 5 4 3 5 5 4 34 

25 4 4 3 5 3 4 4 5 32 

26 3 4 4 3 4 4 4 5 31 

27 4 4 4 5 3 4 4 3 31 

28 3 3 3 4 5 4 5 4 31 

29 3 4 5 3 3 5 4 5 32 

30 5 4 5 5 4 5 5 5 38 
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    Disiplin Kerja (X2) 

No  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total  

1 2 2 2 3 3 1 2 2 17 

2 1 3 3 3 2 2 1 2 17 

3 2 1 1 2 1 3 1 2 13 

4 2 2 1 1 1 2 1 2 12 

5 3 2 1 3 2 2 3 2 18 

6 3 2 2 3 2 3 2 2 19 

7 1 1 3 1 2 2 1 1 12 

8 2 3 2 1 2 1 2 3 16 

9 3 2 2 1 2 1 1 3 15 

10 4 2 3 3 2 3 3 2 22 

11 4 2 2 4 4 2 3 2 23 

12 3 2 2 4 4 2 2 2 21 

13 3 4 4 3 4 4 2 2 26 

14 3 2 4 4 3 2 2 2 22 

15 3 4 4 3 4 3 2 3 26 

16 2 4 4 3 4 4 2 4 27 

17 3 4 4 3 3 3 3 2 25 

18 2 3 3 3 4 2 3 3 23 

19 3 2 3 4 2 3 2 3 22 

20 4 5 5 5 5 4 3 3 34 

21 4 4 5 4 3 4 3 4 31 

22 5 5 3 4 4 4 4 5 34 

23 3 5 3 5 4 5 5 4 34 

24 3 5 5 3 5 5 5 4 35 

25 3 5 5 4 4 3 4 5 33 

26 5 4 3 4 4 4 3 3 30 

27 3 5 3 5 4 4 3 4 31 

28 3 5 4 4 3 4 3 4 30 

29 4 4 4 5 4 4 3 5 33 

30 5 5 4 5 5 4 5 5 38 
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    Kompensasi (X3) 

No  X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 Total  

1 2 1 3 1 3 3 1 2 16 

2 3 2 3 2 1 3 3 2 19 

3 2 3 1 2 1 3 2 1 15 

4 1 3 2 2 1 3 2 3 17 

5 1 2 2 2 2 1 1 2 13 

6 2 1 2 2 1 3 2 2 15 

7 1 2 2 1 2 3 3 3 17 

8 1 1 3 2 1 2 2 2 14 

9 2 1 2 2 3 3 2 3 18 

10 3 3 3 3 4 3 3 4 26 

11 2 4 3 4 3 3 3 3 25 

12 3 3 3 4 3 4 3 3 26 

13 2 3 3 3 4 3 3 4 25 

14 2 4 3 3 3 3 3 3 24 

15 3 2 3 3 3 4 4 3 25 

16 3 2 3 4 3 3 4 2 24 

17 4 3 3 3 4 2 3 3 25 

18 3 2 4 2 4 2 3 2 22 

19 4 3 3 4 3 3 2 3 25 

20 4 5 3 5 4 4 4 5 34 

21 4 5 5 4 3 4 4 4 33 

22 5 5 4 4 4 4 4 5 35 

23 5 5 3 4 4 4 4 4 33 

24 3 4 3 3 4 3 5 3 28 

25 4 5 4 5 5 5 5 4 37 

26 5 3 4 3 4 3 3 3 28 

27 5 4 5 5 3 4 5 5 36 

28 5 4 5 3 4 4 4 5 34 

29 5 4 5 3 3 3 3 4 30 

30 4 4 5 5 5 5 5 5 38 
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Motivasi Kerja (X4) 

 

No  X4_1 X4_2 X4_3 X4_4 X4_5 X4_6 X4_7 X4_8 X4_9 X4_10 Total  

1 2 2 2 2 3 1 2 1 3 1 19 

2 2 3 2 1 2 1 3 2 3 1 20 

3 2 1 2 2 1 2 2 3 1 2 18 

4 3 1 2 2 2 2 2 2 1 3 20 

5 2 3 3 2 3 1 1 3 3 3 24 

6 2 1 2 1 2 1 2 2 3 2 18 

7 1 1 1 3 3 2 3 2 2 1 19 

8 3 3 2 3 3 2 1 2 1 1 21 

9 3 2 2 2 1 1 3 3 1 1 19 

10 3 4 4 3 2 2 3 3 2 3 29 

11 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 30 

12 3 2 4 3 2 2 4 3 3 3 29 

13 3 2 2 3 3 4 3 4 3 3 30 

14 3 4 4 3 3 3 3 3 3 2 31 

15 4 2 4 3 3 3 3 3 3 4 32 

16 3 4 3 2 4 3 3 3 4 2 31 

17 3 4 4 4 2 3 3 4 3 3 33 

18 2 2 3 3 3 3 4 3 2 4 29 

19 3 4 3 3 2 3 3 3 2 2 28 

20 5 5 3 5 4 5 4 4 5 4 44 

21 4 5 4 5 3 3 4 5 4 5 42 

22 4 4 5 5 3 3 3 4 4 3 38 

23 5 3 4 3 3 4 4 4 5 4 39 

24 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 44 

25 4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 39 

26 3 4 3 4 4 5 5 5 4 3 40 

27 4 4 3 5 4 4 3 5 5 3 40 

28 3 5 3 4 4 3 4 3 3 4 36 

29 5 4 3 4 5 3 3 4 4 3 38 

30 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 45 
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Kinerja Pegawai (Y) 

No  Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Y_6 Y_7 Y_8 Total  

1 3 3 3 3 3 4 3 4 26 

2 4 4 4 3 2 4 2 3 26 

3 2 3 2 4 4 3 3 3 24 

4 4 3 2 3 2 4 3 4 25 

5 3 2 4 2 3 3 2 4 23 

6 2 4 3 3 3 3 2 3 23 

7 2 3 2 3 4 2 3 2 21 

8 3 4 4 2 4 3 3 2 25 

9 2 4 3 4 2 3 3 3 24 

10 4 3 5 4 4 3 4 4 31 

11 4 4 4 4 3 5 5 4 33 

12 4 4 3 4 4 5 5 3 32 

13 4 3 5 3 3 5 5 3 31 

14 4 5 4 4 3 4 3 4 31 

15 4 4 4 3 3 5 4 3 30 

16 3 4 5 3 3 5 4 5 32 

17 4 5 3 4 5 5 3 5 34 

18 4 4 4 5 4 3 5 3 32 

19 4 3 4 3 3 4 5 3 29 

20 5 4 4 5 5 4 4 5 36 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

22 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

23 5 5 5 4 5 4 5 5 38 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

25 4 5 4 5 5 4 5 4 36 

26 5 4 5 5 4 4 5 5 37 

27 5 5 5 4 5 4 4 5 37 

28 5 4 5 5 5 4 5 5 38 

29 4 5 5 4 5 5 5 4 37 

30 5 4 4 5 4 5 5 5 37 

 

 

 

 

 

 



128  

 
 

Lampiran III. Hasil Uji Instrument Penelitian 

 

 

Hasil Uji Validitas Variabel Pengawasan (X1) 
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Hasil Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja (X2) 
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Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi (X3) 
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Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja (X4) 
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Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai (Y) 
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Hasil Uji Reliabilitas Variabel Pengawasan (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

        Hasil Uji Reliabilitas Variabel Disiplin Kerja (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

        Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kompensasi (X3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

        Hasil Uji Reliabilitas Variabel Motivasi Kerja (X4) 

 

 

 

 

 

 

 

 

        Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Pegawai (Y) 
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Lampiran IV. Tabulasi Data Penelitian  

 

Pengawasan (X1) 

 

No  X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 X1_8 Total  

1 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

2 3 3 4 3 3 3 3 3 25 

3 3 4 3 4 4 4 4 3 29 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

6 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

8 4 5 5 4 5 5 5 4 37 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

11 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

14 5 4 4 5 4 4 4 5 35 

15 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

17 4 4 4 3 4 3 4 3 29 

18 4 4 5 4 4 4 5 5 35 

19 4 4 4 3 4 3 4 4 30 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

21 5 4 5 5 5 5 4 4 37 

22 5 4 4 5 4 4 4 4 34 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

25 4 4 4 3 4 4 4 3 30 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

27 4 4 3 3 4 4 4 3 29 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

29 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

30 4 4 4 4 4 3 4 3 30 

31 3 3 3 3 3 4 3 3 25 

32 3 4 3 4 4 4 3 3 28 
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33 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

35 4 4 4 3 3 4 4 4 30 

36 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

37 4 3 4 3 4 4 4 3 29 

38 4 4 4 4 3 4 3 4 30 

39 3 4 3 4 3 3 4 3 27 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

41 5 4 4 4 5 4 4 4 34 

42 5 5 4 4 5 4 4 4 35 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

45 4 4 4 3 4 3 4 3 29 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

47 4 4 4 3 4 4 4 3 30 

48 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

50 5 5 4 4 5 5 5 4 37 

 

 

Disiplin Kerja (X2) 

No X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2_7 X2_8 Total 

1 4 3 4 3 3 3 4 4 28 

2 3 3 3 4 3 3 3 4 26 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

5 4 4 4 4 4 3 4 3 30 

6 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

7 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

8 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

10 4 4 4 3 4 3 3 4 29 

11 4 5 5 5 4 5 4 4 36 

12 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

13 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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16 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

17 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

19 4 4 3 4 3 3 3 4 28 

20 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

21 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

22 4 3 4 3 3 3 3 3 26 

23 4 4 4 4 5 4 4 5 34 

24 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

25 4 5 5 4 4 4 4 4 34 

26 3 3 3 3 3 3 4 3 25 

27 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

29 4 4 3 4 4 3 4 4 30 

30 4 5 4 5 4 4 4 4 34 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

33 5 4 5 5 5 4 5 5 38 

34 4 4 3 3 3 4 4 3 28 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

36 4 3 3 3 3 4 3 4 27 

37 4 5 5 4 5 5 5 5 38 

38 4 3 4 3 4 3 4 4 29 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

40 4 5 5 4 4 4 5 4 35 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

42 5 5 5 4 4 4 5 4 36 

43 4 4 3 4 3 3 4 4 29 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

46 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

48 4 4 5 4 4 4 5 4 34 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

50 4 5 5 4 5 4 4 4 35 
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Kompensasi (X3) 

No  X3_1 X3_2 X3_3 X3_4 X3_5 X3_6 X3_7 X3_8 Total  

1 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

2 5 5 3 5 5 5 5 5 38 

3 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

4 5 5 5 5 3 5 5 5 38 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

6 5 5 5 5 5 3 5 5 38 

7 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

8 5 5 5 5 3 5 5 5 38 

9 5 5 5 3 5 5 5 5 38 

10 5 5 3 5 5 5 5 5 38 

11 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

12 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

15 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

16 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

17 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

18 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

19 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

25 5 5 5 3 5 5 5 5 38 

26 5 5 5 5 3 5 5 5 38 

27 5 5 5 5 5 3 5 5 38 

28 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

29 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

30 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

32 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

33 5 5 5 5 3 5 5 5 38 
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34 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

35 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

36 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

37 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

38 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

41 5 5 5 5 3 5 5 5 38 

42 5 5 5 3 5 5 5 5 38 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

45 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

46 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

47 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

49 5 5 3 5 5 5 5 5 38 

50 5 5 5 3 5 5 5 5 38 

 

 

Motivasi Kerja (X4) 

 

No  X4_1 X4_2 X4_3 X4_4 X4_5 X4_6 X4_7 X4_8 X4_9 X4_10 Total  

1 2 2 2 2 3 1 2 1 3 1 19 

2 2 3 2 1 2 1 3 2 3 1 20 

3 2 1 2 2 1 2 2 3 1 2 18 

4 3 1 2 2 2 2 2 2 1 3 20 

5 2 3 3 2 3 1 1 3 3 3 24 

6 2 1 2 1 2 1 2 2 3 2 18 

7 1 1 1 3 3 2 3 2 2 1 19 

8 3 3 2 3 3 2 1 2 1 1 21 

9 3 2 2 2 1 1 3 3 1 1 19 

10 3 4 4 3 2 2 3 3 2 3 29 

11 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 30 

12 3 2 4 3 2 2 4 3 3 3 29 

13 3 2 2 3 3 4 3 4 3 3 30 

14 3 4 4 3 3 3 3 3 3 2 31 

15 4 2 4 3 3 3 3 3 3 4 32 
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16 3 4 3 2 4 3 3 3 4 2 31 

17 3 4 4 4 2 3 3 4 3 3 33 

18 2 2 3 3 3 3 4 3 2 4 29 

19 3 4 3 3 2 3 3 3 2 2 28 

20 5 5 3 5 4 5 4 4 5 4 44 

21 4 5 4 5 3 3 4 5 4 5 42 

22 4 4 5 5 3 3 3 4 4 3 38 

23 5 3 4 3 3 4 4 4 5 4 39 

24 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 44 

25 4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 39 

26 3 4 3 4 4 5 5 5 4 3 40 

27 4 4 3 5 4 4 3 5 5 3 40 

28 3 5 3 4 4 3 4 3 3 4 36 

29 5 4 3 4 5 3 3 4 4 3 38 

30 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 45 

31 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 46 

32 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 46 

33 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 48 

34 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

35 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 46 

36 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 

37 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 45 

38 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

39 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 47 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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Kinerja Pegawai (Y) 

No  Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Y_6 Y_7 Y_8 Total  

1 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

2 3 4 4 4 4 3 3 3 28 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

10 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

11 4 4 5 4 5 4 4 4 34 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

13 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

15 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

16 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

19 3 4 4 4 3 3 4 3 28 

20 4 4 4 5 4 4 5 4 34 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

23 4 4 3 3 3 4 3 4 28 

24 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

27 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

29 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

32 3 4 4 4 4 4 5 4 32 

33 5 4 4 4 4 5 4 4 34 

34 4 3 4 4 4 4 4 3 30 
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35 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

36 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

38 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

39 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

42 4 5 4 5 4 4 5 5 36 

43 3 3 4 4 4 4 3 4 29 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

45 3 3 4 3 4 4 4 4 29 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

47 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

49 4 4 5 4 4 5 4 5 35 

50 4 5 5 4 4 4 5 5 36 
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Lampiran V. Hasil Uji Asumsi Klasik 

Hasil Uji Normalitas  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hasil Uji Multikolinearitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hasil Uji Heteroskedasitas 
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Lampiran VI. Hasil Uji Analisis Regresi Linear Berganda 
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Lampiran VII. Hasil Uji Hipotesis 

Hasil Uji Parsial (Uji t) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hasil Uji Simultan (Uji F) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hasil Uji Koefisien Determinasi (R
2
) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


