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Dengan ini penulis menyatakan bahwa Artikel ini disusun sebagai syarat untuk memperoleh
gelar Sarjana pada Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Labuhanbatu adalah hasil karya tullis penulis sendiri. Semua kutipan maupun rujukan dalam
penulisan Artikel ini telah penulis cantumkan sumbernya dengan benar sesuai dengan ketentuan .
yang berlaku. Jika di kemudian hari ternyata ditemukan seluruh atau sebagian Artikel ini bukan
hasil karya penulis atau plagiat, penulis bersedia menerima sanksi pencabutan gelar akademik
yang disandang dan sanksi — sanksi lainnya sesuai dengan peraturan perundang — undangan yang
berlaku.
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rahmat, hidayah, dan karunia-Nya, penulis dapat menyelesaikan artikel ilmiah yang berjudul
"PENGARUH FLEKSIBILITAS JAM KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP
PRODUKTIVITAS PEGAWAI PADA DINAS KEPEMUDAAN DAN OLAHRAGA,
KEBUDAYAAN DAN PARIWISATA KABUPATEN LABUHANBATU" dengan baik. Artikel
ilmiah ini disusun guna memenuhi salah satu persyaratan dalam memperoleh gelar Sarjana
Manajemen pada Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Labuhanbatu.
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bimbingan, arahan, motivasi, serta dukungan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, pada
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4. lbu Fauziah Hanum, S.Pd, M.Pd, selaku Pembimbing Pendamping, yang senantiasa
memberikan bimbingan, motivasi, serta masukan yang membangun bagi penulis selama proses
penyusunan karya ilmiah ini.

5. Kepala Dinas beserta seluruh Pegawai pada Dinas Kepemudaan dan Olahraga, Kebudayaan dan
Pariwisata (DISPORABUDPAR) Kabupaten Labuhanbatu, yang telah memberikan izin
penelitian, bantuan, dan kerja sama yang sangat baik selama proses pengumpulan data
penelitian.

6. Kedua orang tua tercinta dan seluruh keluarga besar yang tiada hentinya memberikan doa,
dukungan moral, maupun material, serta kasih sayang yang menjadi kekuatan terbesar bagi
penulis.

7. Rekan-rekan mahasiswa Program Studi Manajemen Universitas Labuhanbatu serta semua
pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu, terima kasih atas kebersamaan, bantuan,
dan dukungan semangatnya selama ini.

Penulis menyadari bahwa artikel ilmiah ini masih jauh dari kesempurnaan karena
keterbatasan pengetahuan dan pengalaman yang dimiliki. Oleh karena itu, kritik dan saran yang
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ilmu pengetahuan, khususnya di bidang manajemen sumber daya manusia.



