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Lampiran 1

Instrumen Penelitian

Petunjuk Pengisian :

1.

Di bawah ini Bapak/lbu akan menjumpai sejumlah pernyataan yang
menggambarkan tentang kinerja guru, supervisi kepala sekolah, budaya kerja,
dan motivasi kerja.

Jawaban yang sejujurnya dari Bapak/Ibu tidak mempengaruhi pekerjaan dan
masa depan Bapak/Ibu dalam melaksanakan tugas.

Perlu Bapak/lbu ketahui bahwa tidak ada jawaban yang salah, semua jawaban
adalah benar, karena semua jawaban merupakan pendapat Bapak/lbu yang
sebenarnya.

Bubuhkan tanda checklist (V) pada kolom yang telah disediakan untuk pilihan
jawaban yang menurut Bapak/Ibu paling tepat.

Atas perhatian dan kerjasama yang Bapak/Ibu berikan kami ucapkan terima

kasih.



Pernyataan :

A. Angket Kinerja Guru
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Pilihan Jawaban

No. Pernyataan SL ISR |JR | TP
1 | Saya merumuskan SK dan KD sebelum mengajar
2 | Menciptakan suasana yang kondusif di dalam
kelas

3 | Berusaha untuk menjadi contoh bagi siswa dalam
bersikap/ berperilaku di dalam kelas

4 | Saya melakukan pre-test setiap akan memulai
pelajaran baru

5 | Saya membuat perencanaan pengajaran sebelum
melaksanakan pengajaran di kelas

6 | Saya berusaha menguasai bidang keahlian yang
menjadi tugas pokok mengajar saya

7 | Saya berusaha untuk tidak bersikap arogansi

terhadap kritikan siswa

8 | Saya mengadakan evaluasi pada pertengahan
semester dan akhir semester

9 | Dalam merencanakan pengajaran, saya menyusun
Silabus dan RPP

10 | Menguasai materi pelajaran sebagaimana adanya

11 | Mengendalikan diri dalam berbagai kondisi
pembelajaran di kelas

12 | Saya menjelaskan kepada siswa aspek-aspek yang
akan dinilai dalam belajar

13 | Saya menyediakan media pengajaran untuk
kelancaran proses pembelajaran

14 | Menguasai metodologi penelitian tanpa
diimplementasikan

15 | Memberikan koreksi terhadap pelajaran yang telah
diberikan

16 | Saya tidak merasa kesulitan dalam menilai
prestasi siswa dari segi kognitif

17 | Saya diminta kepala sekolah untuk membuat
Silabus dan RPP mata pelajaran yang saya asuh
oleh kepala sekolah

18 | Saya dapat melakukan proses belajar mengajar

sesuai dengan jadwal yang telah ditetapkan
sekolah
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Pilihan Jawaban

No. Pernyataan SL ISR IR 1 TP

19 | Saya memberikan contoh aktual untuk
mempermudah siswa mengerjakan tugas-tugas
rumahnya

20 | Saya melakukan analisis materi untuk mengetahui
tingkat kesulitan siswa dalam belajar

21 | Perencanaan yang saya buat dapat saya
laksanakan dengan baik

22 | Saya menyampaikan materi pelajaran sesuai
dengan Silabus dan RPP yang telah saya
persiapkan sebelumnya

23 | Dalam memberi tugas rumah saya berusaha
menjadikan siswa untuk berpikir kritis dan
rasional

24 | Saya melakukan analisis hasil evaluasi belajar
untuk mengetahui materi yang belum dikuasai
oleh siswa

25 | Perencanaan yang baik dapat membantu saya
dalam mencapai tujuan pengajaran pada mata
pelajaran yang saya pegang

26 | Saya melaksanakan pengajaran dengan cara
melibatkan siswa secara aktif di dalam kelas

27 | Saya membuat Lembar Kegiatan Siswa yang
dapat digunakan siswa untuk mengerjakan tugas-
tugasnya

28 | Saya memberikan program perbaikan kepada

siswa agar mereka dapat memperbaiki cara belajar
yang kurang baik

29 | Dalam membuat perencanaan pengajaran saya
bekerjasama dengan rekan guru yang lain
30 | Saya dapat menggunakan metode secara

bervariasi di dalam kelas, sesuai dengan materi
yang disajikan

Keterangan: SL = Selalu; SR = Sering; JR =Jarang; TP = Tidak Pernah



B. Angket Supervisi Kepala Sekolah
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No.

Pernyataan

Pilihan Jawaban

SL [SR |JR | TP

Kepala sekolah membuat alternatif bentuk
supervisi yang akan dilakukannya

2 | Kepala sekolah meminta pendapat guru sebelum
melakukan supervisi di kelas

3 | Kepala sekolah memberikan masukan kepada
guru untuk pengembangan kemampuan guru

4 | Kepala sekolah memberitahukan jadwal supervisi
kepada setiap guru

5 | Kepala sekolah memperhatikan setiap kegiatan
guru sebagai bahan supervisi

6 | Kepala sekolah menyimpan hasil supervisi
sebagai bahan laporan

7 | Kepala sekolah membuat seminar supervisi untuk
guru

8 | Kepala sekolah memperagakan cara mengajar
yang benar di depan kelas

9 | Kepala sekolah menjadikan hasil supervisi sebagai
bahan pengembangan kemampuan guru

10 | Kepala sekolah langsung masuk kelas untuk
mensupervisi guru

11 | Kepala sekolah menanyakan kendala yang
dihadapi guru dalam supervisi pengajaran

12 | Kepala sekolah langsung menyalahkan guru di
dalam kelas bila tidak tepat mengajar

13 | Kepala sekolah merencanakan supervisi kepada
setiap guru secara bergantian

14 | Kepala sekolah tidak melaksanakan supervisi
kepada guru

15 | Kepala sekolah meminta tanggapan guru terhadap
hasil supervisi yang telah dilakukan

16 | Kepala sekolah tidak merencanakan program
supervisi terhadap guru

17 | Kepala sekolah mencatat hal-hal yang menjadi
kendala guru dalam mengajar

18 | Kepala sekolah mengadakan pelatihan
peningkatan kemampuan guru sesuai hasil
supervisi

19 | Kepala sekolah menentukan hal-hal yang akan
diamati nantinya sewaktu melakukan supervisi

20 | Kepala sekolah menyuruh guru mengisi sendiri

lembar pengamatan supervisi untuk bahan laporan
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No.

Pernyataan

Pilihan Jawaban

SL

SR

JR

TP

21

Kepala sekolah tidak memberikan penjelasan
setelah selesai melakukan supervisi

22 | Kepala sekolah memberitahukan guru tentang
kegiatan supervisi yang akan dilakukan

23 | Kepala sekolah membantu guru dalam
pelaksanaan pembelajaran di kelas

24 | Kepala sekolah mengadakan diskusi dengan

dewan guru tentang hal-hal yang ditemukannya
selama melakukan supervisi

25 | Kepala sekolah membuat program supervisi setiap
bulannya

26 | Kepala sekolah meminta guru menunjukkan
Rencana Program Pengajaran yang telah
dikerjakan

27 | Kepala sekolah mengajak guru berdiskusi setelah
pengamatan di kelas

28 | Kepala sekolah membuat rincian bagian supervisi

yang akan dilakukan

29 | Kepala sekolah memperhatikan kondisi sekeliling
kelas dalam melakukan supervisi kepada guru
30 | Kepala sekolah meminta masukan guru lain dalam

melakukan supervisi kepada guru

Keterangan: SL = Selalu; SR = Sering; JR =Jarang; TP = Tidak Pernah



C. Angket Budaya Kerja
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No.

Pernyataan

Pilihan Jawaban

SL

SR

JR

TP

Memiliki kemampuan bekerja berdasarkan
tuntutan sekolah

2 | Mendukung setiap keinginan guru yang bertujuan
untuk peningkatan mutu sekolah

3 | Bekerjasama membantu kelemahan guru dalam
menyelesaikan tugas mengajarnya di sekolah

4 | Menuntut kesempurnaan dalam pelaksanaan
tugas-tugas pembelajaran

5 | Menghormati keputusan yang dibuat rekan guru
walaupun tidak sesuai dengan keinginan Saudara

6 | Marah kepada siswa yang mengkritik sewaktu
proses belajar mengajar berlangsung

7 | Memberi tugas tanpa penyelesaian dengan baik

8 | Membiasakan diri masuk tepat waktu sebagai
contoh bagi guru yang lain

9 | Berkomunikasi dengan baik dengan setiap
pegawai sekolah

10 | Memberikan dukungan sesama teman sejawat
agar berhasil dalam melaksanakan tugas

11 | Memberikan jawaban yang sebenarnya kepada
pengawas

12 | Bertukar pikiran dengan rekan guru dalam hal
pembelajaran

13 | Mengutamakan kepentingan pribadi daripada
kepentingan sekolah

14 | Menjawab pertanyaan kepala sekolah seputar
pembelajaran di kelas dengan sejujur-jujurnya

15 | Memojokkan rekan guru yang melakukan
kesalahan

16 | Pekerjaan yang tidak selesai di sekolah
dilanjutkan di rumah

17 | Menghargai setiap perbedaan pendapat yang
diutarakan murid di kelas

18 | Bekerjasama membantu kekurangan rekan guru

19 | Menggantikan rekan guru masuk ke kelas bila dia
berhalangan

20 | Mengingat siswa untuk terus belajar agar berhasil

21 | Lebih mengutaman kerjasama daripada bekerja

secara sendiri di sekolah
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Pilihan Jawaban

No. Pernyataan SL ISR IR 1 TP
22 | Melaksanakan pekerjaan sepenuh hati walaupun

menyita waktu yang lama
23 | Mengingatkan kepala sekolah bila melakukan

kebijakan yang bertentangan dengan tujuan
sekolah

24 | Memojokkan rekan guru yang menghadapi
masalah di sekolah

25 | Membimbing siswa yang tidak memahami materi
pelajaran

26 | Melawan kepala sekolah bila tidak sesuai dengan
keinginan saudara

27 | Mengutamakan masalah pekerjaan daripada
membicarakan urusan pribadi

28 | Mencari keuntungan dalam bekerja merupakan

suatu target

29 | Memusuhi rekan guru yang tidak berpikiran sama
dalam menangani suatu perkara di sekolah
30 | Mengutamakan kesetiaan terhadap rekan sejawat

dalam bekerja

Keterangan: SL = Selalu; SR = Sering; JR = Jarang; TP = Tidak Pernah



D. Angket Motivasi Kerja
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No.

Pernyataan

Pilihan Jawaban

SL

SR

JR

TP

Saya menyelesaikan pekerjaan mengajar sampai
tuntas

2 | Saya mencari alternatif baru dalam menyelesaikan
tugas tambahan yang diberikan kepala sekolah

3 | Saya menargetkan tujuan yang harus dicapai
setiap semesternya

4 | Saya membuat rencana kerja selanjutnya untuk
peningkatan prestasi kerja

5 | Saya mendapatkan penghargaan dari kepala
sekolah bila dapat menyelesaikan pekerjaan

6 | Saya bekerja secepat mungkin tanpa
memperdulikan hasil pekerjaan

7 | Saya meminta bantuan teman guru untuk
menyelesaikan pekerjaan yang diberikan kepala
sekolah

8 | Saya siap menanggung kesalahan kerja yang telah
dilakukan

9 | Saya melaksanakan pekerjaan sesuai arahan
kepala sekolah

10 | Saya bekerja mengikuti rencana kerja rekan guru

11 | Saya bekerja hanya untuk mencari rasa kagum
dari rekan guru

12 | Saya mengajak rekan guru bekerjasama
menyelesaikan pekerjaan yang diberikan kepala
sekolah

13 | Saya menyalahkan orang lain bila pekerjaan tidak
selesai

14 | Saya mengajukan diri untuk tugas yang ditolak
teman guru

15 | Saya bekerja sesuai jadwal mengajar yang saya
terima

16 | Saya dalam bekerja tidak mempunyai tujuan yang
akan dicapai

17 | Saya bekerja sekedarnya saja tanpa memikirkan
keuntungan yang diberikan kepala sekolah

18 | Saya mengajukan cara menyelesaikan pekerjaan
untuk mendapat kepercayaan dari kepala sekolah

19 | Saya langsung meninggalkan pekerjaan bila tidak
sanggup menyelesaikannya

20 | Saya mengikuti cara yang umum dilakukan rekan

guru dalam menyelesaikan pekerjaan
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No.

Pernyataan

Pilihan Jawaban

SL [SR |JR | TP

21

Saya bekerja hanya bila diperintahkan kepala
sekolah

22

Saya bekerja langkah demi langkah untuk
menghindari kesalahan dalam bekerja

23

Saya meminta pekerjaan baru dari kepala sekolah
setelah menyelesaikan pekerjaan sebelumnya

24

Saya mengalihkan pekerjaan yang diberikan
kepala sekolah kepada orang lain

25

Saya bekerja sepenuh hati untuk menyelesaikan
pekerjaan

26

Saya tidak berani mencoba metode mengajar yang
baru

27

Saya hanya memberitahukan cara menyelesaikan
pekerjaan tanpa mengerjakannya

28

Saya meminta masukan teman dalam penyelesaian
tugas

29

Saya mengharapkan penghargaan dari setiap
pekerjaan yang telah saya selesaikan dari orang
lain

30

Saya meminta ijin terlebih dahulu sebelum
melanjutkan program kerja

Keterangan: SL = Selalu; SR = Sering; JR =Jarang; TP = Tidak Pernah



Lampiran 2

Sebaran Uji Coba Instrumen

A. Angket Kinerja Guru (Y)

141
129
68
129
132

104
123
122
130
113
119
117
98
122
102
109
109
105
120
102
117
106
98
112
90
115
100
103
103

104

NOMOR BUTIR ANGKET

30

29

28

27

26

25

24

23

22

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

SUBJEK

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27

28
29

30




B. Angket Supervisi Kepala Sekolah (X1)

120
125
71

130
126
118
127
134
138
98

130
119
120
123
82

119
117
116
104
116
113
108
111
104
107
107
112
119
103
105

NOMOR BUTIR ANGKET

30

29

28

27

26

25

24

23

22

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

SUBJEK

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30




C. Angket Budaya Kerja (X2)

141
131
72
130
129
116
120
119
131
113
127
115
101
124
110
113
124
112
128
122
117
103
95
95
95

129
99

117
117
111

NOMOR BUTIR ANGKET

30

29

28

27

26

25

24

23

22

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

SUBJEK

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30




D. Angket Motivasi Kerja (X3)

136
132
68

132
129
109
118
111
126
113
125
116
109
127
106
112
134
115
137
123
125
115
98

117
107
101
115
106
96

109

NOMOR BUTIR ANGKET

30

29

28

27

26

25

24

23

22

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

SUBJEK

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30




Lampiran 3

Hasil Ujicoba Kuesioner

1. Variabel Kinerja Guru (Y)

Correlations (pretest Y)

Skor_total
Pearson Correlation 4117
Butir_1 Sig. (2-tailed) .024
N 30
Pearson Correlation 321
Butir_2 Sig. (2-tailed) .083
N 30
Pearson Correlation 439"
Butir_3 Sig. (2-tailed) .015
N 30
Pearson Correlation .296
Butir_4 Sig. (2-tailed) 113
N 30
Pearson Correlation 460"
Butir_5 Sig. (2-tailed) .011
N 30
Pearson Correlation 489"
Butir_6 Sig. (2-tailed) .006
N 30
Pearson Correlation 479"
Butir_7 Sig. (2-tailed) .007
N 30
Pearson Correlation 409"
Butir_8 Sig. (2-tailed) .025
N 30
Pearson Correlation 322
Butir 9 Sig. (2-tailed) .083
N 30
Pearson Correlation 416"
Butir_10 Sig. (2-tailed) .022
N 30
Butir 11 Pearson Correlation .337
Sig. (2-tailed) .068

126



Skor_total
N 30
Pearson Correlation .293
Butir_12 Sig. (2-tailed) 116
N 30
Pearson Correlation 463"
Butir_13 Sig. (2-tailed) .010
N 30
Pearson Correlation .249
Butir_14 Sig. (2-tailed) .184
N 30
Pearson Correlation 493"
Butir_15 Sig. (2-tailed) .006
N 30
Pearson Correlation 408"
Butir_16 Sig. (2-tailed) .025
N 30
Pearson Correlation .345
Butir_17 Sig. (2-tailed) .062
N 30
Pearson Correlation 412"
Butir_18 Sig. (2-tailed) .024
N 30
Pearson Correlation .333
Butir_19 Sig. (2-tailed) .072
N 30
Pearson Correlation 423"
Butir_20 Sig. (2-tailed) .020
N 30
Pearson Correlation 424"
Butir_21 Sig. (2-tailed) .019
N 30
Pearson Correlation 405
Butir_22 Sig. (2-tailed) .026
N 30
Pearson Correlation 421"
Butir_23 Sig. (2-tailed) .021
N 30
Butir 24 Pearson Correlation .302
Sig. (2-tailed) .105
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Skor_total
N 30
Pearson Correlation 425"
Butir_25 Sig. (2-tailed) .019
N 30
Pearson Correlation .206
Butir_26 Sig. (2-tailed) 274
N 30
Pearson Correlation 424"
Butir_27 Sig. (2-tailed) .020
N 30
Pearson Correlation 407"
Butir_28 Sig. (2-tailed) .025
N 30
Pearson Correlation .309
Butir_29 Sig. (2-tailed) .097
N 30
Pearson Correlation .618™
Butir_30 Sig. (2-tailed) -000)
N 30
RELIABILITY

/VARIABLES=Butir 1 Butir 3 Butir 5 Butir 6 Butir 7 Butir 8
Butir 10 Butir 13 Butir 15 Butir 16 Butir 18 Butir 20 Butir 21
Butir 22 Butir 23 Butir 25 Butir 27 Butir 28 Butir 30

/SCALE ('ALL VARIABLES')
/MODEL=ALPHA.

Reliability
Scale: ALL VARIABLES

ALL

Case Processing Summary

N

%

Valid

Cases Excluded?

Total

30
0
30

100.0
.0

100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
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Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.828 19

2. Variabel Supervisi Kepala Sekolah (X1)

Correlations (pretest X1)

Skor_total
Pearson Correlation 518"
Butir_1 Sig. (2-tailed) .003
N 30
Pearson Correlation .399"
Butir_2 Sig. (2-tailed) .029
N 30
Pearson Correlation .660™
Butir_3 Sig. (2-tailed) .000
N 30
Pearson Correlation 311
Butir_4 Sig. (2-tailed) .094
N 30
Pearson Correlation 331
Butir_5 Sig. (2-tailed) .074
N 30
Pearson Correlation 435"
Butir_6 Sig. (2-tailed) .016
N 30
Pearson Correlation 462"
Butir_7 Sig. (2-tailed) .010
N 30
Pearson Correlation .408"
Butir_8 Sig. (2-tailed) .025
N 30
Pearson Correlation .408"
Butir_9 Sig. (2-tailed) .025
N 30
Pearson Correlation .456"
Butir_10 Sig. (2-tailed) .011
N 30

129



Skor_total
Pearson Correlation 427
Butir_11 Sig. (2-tailed) .019
N 30
Pearson Correlation .209
Butir_12 Sig. (2-tailed) .267
N 30
Pearson Correlation 274
Butir_13 Sig. (2-tailed) .143
N 30
Pearson Correlation 341
Butir_14 Sig. (2-tailed) .065
N 30
Pearson Correlation .406"
Butir_15 Sig. (2-tailed) .026
N 30
Pearson Correlation 420"
Butir_16 Sig. (2-tailed) .021
N 30
Pearson Correlation .281
Butir_17 Sig. (2-tailed) 132
N 30
Pearson Correlation .289
Butir_18 Sig. (2-tailed) 122
N 30
Pearson Correlation .405"
Butir_19 Sig. (2-tailed) .026
N 30
Pearson Correlation 513"
Butir_20 Sig. (2-tailed) .004
N 30
Pearson Correlation .326
Butir_21 Sig. (2-tailed) .078
N 30
Pearson Correlation 443"
Butir_22 Sig. (2-tailed) .014
N 30
Pearson Correlation .313
Butir_23 Sig. (2-tailed) .092
N 30
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Skor_total
Pearson Correlation .619"
Butir_24 Sig. (2-tailed) .000
N 30
Pearson Correlation .293
Butir_25 Sig. (2-tailed) 117
N 30
Pearson Correlation 520"
Butir_26 Sig. (2-tailed) .003
N 30
Pearson Correlation 536"
Butir_27 Sig. (2-tailed) .002
N 30
Pearson Correlation 524"
Butir_28 Sig. (2-tailed) .003
N 30
Pearson Correlation 425"
Butir_29 Sig. (2-tailed) .019
N 30
Pearson Correlation .267
Butir_30 Sig. (2-tailed) 154
N 30
RELIABILITY

/VARIABLES=Butir 1 Butir 2 Butir 3 Butir 6 Butir 7 Butir 8
Butir 9 Butir 10 Butir 11 Butir 15 Butir 16 Butir 19 Butir 20

Butir 22 Butir 24 Butir 26 Butir 27 Butir 28 Butir 29

/SCALE ('ALL VARIABLES')
/MODEL=ALPHA.

Reliability
Scale: ALL VARIABLES

ALL

Case Processing Summary

N

%

Valid

Cases Excluded?

Total

30
0
30

100.0
.0
100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
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Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of ltems

.841

19

3. Variabel Budaya Kerja (X2)

Correlations (pretest X2)

Skor_total

Pearson Correlation 521"

Butir_1 Sig. (2-tailed) .003
N 30

Pearson Correlation .504"

Butir_2 Sig. (2-tailed) .005
N 30

Pearson Correlation .309

Butir_3 Sig. (2-tailed) .096
N 30

Pearson Correlation 765"

Butir_4 Sig. (2-tailed) .000
N 30

Pearson Correlation 577

Butir_5 Sig. (2-tailed) .001
N 30

Pearson Correlation 424"

Butir_6 Sig. (2-tailed) .019
N 30

Pearson Correlation .335

Butir_7 Sig. (2-tailed) .070
N 30

Pearson Correlation 416"

Butir_8 Sig. (2-tailed) .022
N 30

Pearson Correlation 439"

Butir_9 Sig. (2-tailed) .015
N 30

Pearson Correlation 701"

Butir_10 Sig. (2-tailed) .000
N 30
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Skor_total

Pearson Correlation 426"

Butir_11 Sig. (2-tailed) .019
N 30

Pearson Correlation .264

Butir_12 Sig. (2-tailed) .159
N 30

Pearson Correlation .206

Butir_13 Sig. (2-tailed) .275
N 30

Pearson Correlation .623"

Butir_14 Sig. (2-tailed) .000
N 30

Pearson Correlation 484"

Butir_15 Sig. (2-tailed) .007
N 30

Pearson Correlation 427

Butir_16 Sig. (2-tailed) .019
N 30

Pearson Correlation 242

Butir_17 Sig. (2-tailed) .198
N 30

Pearson Correlation 315

Butir_18 Sig. (2-tailed) .090
N 30

Pearson Correlation 485"

Butir_19 Sig. (2-tailed) .007
N 30

Pearson Correlation 436"

Butir_20 Sig. (2-tailed) .016
N 30

Pearson Correlation .394"

Butir_21 Sig. (2-tailed) .031
N 30

Pearson Correlation .307

Butir_22 Sig. (2-tailed) .099
N 30

Pearson Correlation .330

Butir_23 Sig. (2-tailed) .075
N 30
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Skor_total
Pearson Correlation .630"
Butir_24 Sig. (2-tailed) .000
N 30
Pearson Correlation 403"
Butir_25 Sig. (2-tailed) .027
N 30
Pearson Correlation 480"
Butir_26 Sig. (2-tailed) .007
N 30
Pearson Correlation 409"
Butir_27 Sig. (2-tailed) .025
N 30
Pearson Correlation .326
Butir_28 Sig. (2-tailed) .078
N 30
Pearson Correlation 483"
Butir_29 Sig. (2-tailed) .007
N 30
Pearson Correlation 417
Butir_30 Sig. (2-tailed) 022
N 30
RELIABILITY

/VARIABLES=Butir 1 Butir 2 Butir 4 Butir 5 Butir 6 Butir 8
Butir 9 Butir 10 Butir 11 Butir 14 Butir 15 Butir 16 Butir 19
Butir 20 Butir 21 Butir 24 Butir 25 Butir 26 Butir 27 Butir 29

Butir 30

/SCALE ('ALL VARIABLES')
/MODEL=ALPHA.

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

ALL

Case Processing Summary

N

%

Valid
Cases Excluded?

Total

30
0
30

100.0
.0
100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
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Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.848

4. Variabel Motivasi Kerja (X3)

Correlations (pretest X3)

Skor_total
Pearson Correlation .569"
Butir_1 Sig. (2-tailed) .001
N 30
Pearson Correlation .589"
Butir_2 Sig. (2-tailed) .001
N 30
Pearson Correlation 192
Butir_3 Sig. (2-tailed) .308
N 30
Pearson Correlation 529"
Butir_4 Sig. (2-tailed) .003
N 30
Pearson Correlation 274
Butir_5 Sig. (2-tailed) 142
N 30
Pearson Correlation .548"
Butir_6 Sig. (2-tailed) .002
N 30
Pearson Correlation 311
Butir_7 Sig. (2-tailed) .094
N 30
Pearson Correlation 454"
Butir_8 Sig. (2-tailed) .012
N 30
Pearson Correlation 430"
Butir_9 Sig. (2-tailed) .018
N 30
Pearson Correlation 341
Butir_10 Sig. (2-tailed) .065
N 30
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Skor total

Butir_11

Butir_12

Butir_13

Butir_14

Butir_15

Butir_16

Butir_17

Butir_18

Butir_19

Butir_20

Butir_21

Butir_22

Butir_23

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

462"
.010
30
442"
.014
30
404"
.027
30
327
.077
30
.554"
.001
30
507"
.004
30
316
.089
30
406"
.026
30
433"
.017
30
.610"
.000
30
.332
.073
30
403"
.027
30
433"
.017
30
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Skor_total
Pearson Correlation .525"
Butir_24 Sig. (2-tailed) .003
N 30
Pearson Correlation .298
Butir_25 Sig. (2-tailed) 110
N 30
Pearson Correlation 486"
Butir_26 Sig. (2-tailed) .006
N 30
Pearson Correlation 549"
Butir_27 Sig. (2-tailed) .002
N 30
Pearson Correlation 301
Butir_28 Sig. (2-tailed) .106
N 30
Pearson Correlation 490"
Butir_29 Sig. (2-tailed) .006
N 30
Pearson Correlation 44T
Butir_30 Sig. (2-tailed) 013
N 30
RELIABILITY

/VARIABLES=Butir 1 Butir 2 Butir 4 Butir 6 Butir 8 Butir 9
Butir 11 Butir 12 Butir 13 Butir 15 Butir 16 Butir 18 Butir 19
Butir 20 Butir 22 Butir 23 Butir 24 Butir 26 Butir 27 Butir 29

Butir 30

/SCALE ('ALL VARIABLES')
/MODEL=ALPHA.

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

ALL

Case Processing Summary

N

%

Valid
Cases Excluded?®

Total

30
0
30

100.0
.0

100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.



Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.868

21
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A. Sebaran Data Variabel Kinerja Guru (Y)

Sebaran Data Penelitian
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A. Sebaran Data Variabel Kinerja Guru (Y)

SKOR

74
80
58
85

65
88
52

62

60
67

65
78
73
65
67

57

59
53
65
82

58
52

78
82

82

85
70
80
69
63
74
52

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

Nomor Butir Angket

SAMPEL

31

32
33
34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44

45

46

a7

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62




B. Sebaran Data Variabel Supervisi Kepala Sekolah (X1)

SKOR

58
68
50
76
47

85
70
68
63
73
83
59
61

58
50
57

58
63
63
86
67

75
85

68
72
78
69
78
60
65

71

70

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

Nomor Butir Angket

SAMPEL

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

377



B. Sebaran Data Variabel Supervisi Kepala Sekolah (X1)

SKOR

56
81

81

85

72
63
62
65
58
71

77
67
49

68
81

62

57
72
63
76
53
46

80
82
70
72
35
56
50
40

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

Nomor Butir Angket

SAMPEL

33
34
35
36
37

38
39

40
41

42

43
44
45
46
47

48
49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
59

60
61

62

378



C. Sebaran Data Variabel Budaya Kerja (X2)

SKOR

81

84
77

90
81

84
74
90
81

90
96

94
75

94
7
73
57

67
69
97

90
90
70
97

91

76

84
58

58

65

80
90

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

Nomor Butir Angket

SAMPEL

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32




C. Sebaran Data Variabel Budaya Kerja (X2)

SKOR

61

90
65
96

84
70
90
81

83
7
7

90
81

97
71

67

83

80
66

90
81

84
7

90
81

84
77
73
77

90

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

Nomor Butir Angket

SAMPEL

33
34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62




D. Sebaran Data Variabel Motivasi Kerja (X3)

SKOR

54
74
58
81

84
88
81

88
55
78
93
96
95
88
73
86

70
69
80
80
88
88
74
67

75
95
71
71
73
51

74
63

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

Nomor Butir Angket

SAMPEL

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27
28
29
30
31

32




D. Sebaran Data Variabel Motivasi Kerja (X3)

SKOR

67

88
88
84

58
7

66
78
85
85

85

59
86

67

58
84

67

82

63
74
81

81

82

81

70
81

80
74
74
70

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

Nomor Butir Angket

SAMPEL

33

34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55
56
57

58
59
60
61

62




Lampiran 4

Data Pokok Penelitian

No X1 X2 X3 Y
1 58 81 54 52
2 68 84 74 72
3 50 77 58 57
4 76 90 81 63
5 47 81 84 68
6 85 84 88 83
7 70 74 81 75
8 68 90 88 74
9 63 81 55 49

10 73 90 78 82

11 83 96 93 88

12 59 94 96 75

13 61 75 95 69

14 58 94 88 60

15 50 77 73 70

16 57 73 86 67

17 58 57 70 49

18 63 67 69 59

19 63 69 80 68

20 86 97 80 87

21 67 90 88 60

22 75 90 88 82

23 85 70 74 66

24 68 97 67 65

25 72 91 75 74
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No X1 X2 X3 Y
26 78 76 95 73
27 69 84 71 69
28 78 58 71 68
29 60 58 73 64
30 65 65 51 63
31 71 80 74 74
32 70 90 63 80
33 56 61 67 58
34 81 90 88 85
35 81 65 88 65
36 85 96 84 88
37 72 84 58 52
38 63 70 77 62
39 62 90 66 60
40 65 81 78 67
41 58 83 85 65
42 71 77 85 78
43 77 77 85 73
44 67 90 59 65
45 49 81 86 67
46 68 97 67 57
47 81 71 58 59
48 62 67 84 53
49 57 83 67 65
50 72 80 82 82
51 63 66 63 58
52 76 90 74 52
53 53 81 81 78
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No X1 X2 X3 Y
54 46 84 81 82
55 80 77 82 82
56 82 90 81 85
57 70 81 70 70
58 72 84 81 80
59 35 77 80 69
60 56 73 74 63
61 50 77 74 74
62 40 90 70 52
Jumlah 4104 4993 4736 4251
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Lampiran 5
Hasil SPSS

Frequencies

150

Statistics
Supervisi Kepala Budaya Kerja Motivasi Kerja Kinerja Guru
Sekolah
N Valid 62 62 62 62
Missing 0 0 0 0
Mean 66.19 80.53 76.39 68.56
Median 67.50 81.00 78.00 68.00
Mode 63 90 88 652
Std. Deviation 11.690 10.463 10.824 10.462
Variance 136.650 109.466 117.159 109.463
Minimum 35 57 51 49
Maximum 86 97 96 88
a. Multiple modes exist. The smallest value is shown
Frequency Table
Supervisi Kepala Sekolah
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
35 1 1.6 1.6 1.6
40 1 1.6 1.6 3.2
46 1 1.6 1.6 4.8
47 1 1.6 1.6 6.5
49 1 1.6 1.6 8.1
50 3 4.8 4.8 12.9
53 1 1.6 1.6 14.5
56 2 3.2 3.2 17.7
57 2 3.2 3.2 21.0
58 4 6.5 6.5 27.4
59 1 1.6 1.6 29.0
60 1 1.6 1.6 30.6
61 1 1.6 1.6 32.3
Valid 62 2 3.2 3.2 35.5
63 5 8.1 8.1 435
65 2 3.2 3.2 46.8
67 2 3.2 3.2 50.0
68 4 6.5 6.5 56.5
69 1 1.6 1.6 58.1
70 3 438 4.8 62.9
71 2 3.2 3.2 66.1
72 4 6.5 6.5 72.6
73 1 1.6 1.6 74.2
75 1 1.6 1.6 75.8
76 2 3.2 3.2 79.0
77 1 1.6 1.6 80.6
78 2 3.2 3.2 83.9




Supervisi Kepala Sekolah

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
80 1 1.6 1.6 85.5
81 3 4.8 4.8 90.3
82 1 1.6 1.6 91.9
83 1 1.6 1.6 93.5
85 3 4.8 4.8 98.4
86 1 1.6 1.6 100.0
Total 62 100.0 100.0
Budaya Kerja
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
57 1 1.6 1.6 1.6
58 2 3.2 3.2 4.8
61 1 1.6 1.6 6.5
65 2 3.2 3.2 9.7
66 1 1.6 1.6 11.3
67 2 3.2 3.2 14.5
69 1 1.6 1.6 16.1
70 2 3.2 3.2 19.4
71 1 1.6 1.6 21.0
73 2 3.2 3.2 24.2
74 1 1.6 1.6 25.8
] 75 1 1.6 1.6 274
valid 24 1 16 16 29.0
77 7 11.3 11.3 40.3
80 2 3.2 3.2 43.5
81 7 11.3 11.3 54.8
83 2 3.2 3.2 58.1
84 6 9.7 9.7 67.7
90 12 19.4 19.4 87.1
91 1 1.6 1.6 88.7
94 2 3.2 3.2 91.9
96 2 3.2 3.2 95.2
97 3 4.8 4.8 100.0
Total 62 100.0 100.0
Motivasi Kerja
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
51 1 1.6 1.6 1.6
54 1 1.6 1.6 3.2
55 1 1.6 1.6 4.8
Valid 58 3 4.8 4.8 9.7
59 1 1.6 1.6 113
63 2 3.2 3.2 14.5
66 1 1.6 1.6 16.1
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Motivasi Kerja

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
67 4 6.5 6.5 22.6
69 1 1.6 1.6 24.2
70 3 4.8 4.8 29.0
71 2 3.2 3.2 32.3
73 2 3.2 3.2 355
74 6 9.7 9.7 45.2
75 1 1.6 1.6 46.8
77 1 1.6 1.6 48.4
78 2 3.2 3.2 51.6
80 3 438 4.8 56.5
81 6 9.7 9.7 66.1
82 2 3.2 3.2 69.4
84 3 4.8 4.8 74.2
85 3 4.8 4.8 79.0
86 2 3.2 3.2 82.3
88 7 11.3 11.3 93.5
93 1 1.6 1.6 95.2
95 2 3.2 3.2 98.4
96 1 1.6 1.6 100.0
Total 62 100.0 100.0
Kinerja Guru
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
49 2 3.2 3.2 3.2
52 4 6.5 6.5 9.7
53 1 1.6 1.6 11.3
57 2 3.2 3.2 14.5
58 2 3.2 3.2 17.7
59 2 3.2 3.2 21.0
60 3 48 4.8 25.8
62 1 1.6 1.6 27.4
63 3 48 4.8 32.3
64 1 1.6 1.6 33.9
65 5 8.1 8.1 41.9
Valid 66 1 1.6 1.6 435
67 3 438 4.8 48.4
68 3 4.8 4.8 53.2
69 3 4.8 4.8 58.1
70 2 3.2 3.2 61.3
72 1 1.6 1.6 62.9
73 2 3.2 3.2 66.1
74 4 6.5 6.5 72.6
75 2 3.2 3.2 75.8
78 2 3.2 3.2 79.0
80 2 3.2 3.2 82.3
82 5 8.1 8.1 90.3
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Kinerja Guru

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
83 1 1.6 1.6 91.9
85 2 3.2 3.2 95.2
87 1 1.6 1.6 96.8
88 2 3.2 3.2 100.0
Total 62 100.0 100.0
Histogram

Supervisi Kepala Sekolah

Mean = 66.19
St Dev. =11 69
N=82

12.57

/D

Frequency
9
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Frequency

Frequency

Motivasi Kerja

104

&0

T T
70 80

Motivasi Kerja

Kinerja Guru

a0

5

Mean = 76.39
Std. Dev. =10.524
M =682

Mean = 68.56
Std. Dev. = 10462
M =62

40

50

&0 70

Kinerja Guru

a0
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Identifikasi Tingkat Kecenderungan Setiap Variabel Penelitian

1. Identifikasi Tingkat Kecenderungan Variabel Kinerja Guru (Y)

_ (19x5)+(19x1) _ 95+19

Mi

SDi

2

. _ (19x5)-(19x1) _ 95

= 57,000

6

;19 = 12,687

Berdasarkan harga-harga tersebut di atas dapat diidentifikasi tingkat

kecenderungan variabel kinerja guru seperti tertera pada tabel berikut.

Tabel Tingkat Kecenderungan Variabel Kinerja Guru (Y)

Rentangan F. Observasi F. Relatif (%) Kategori
38 - ke bawah 0 0,00 Kurang
39 - 57 9 14,52 Rendah
58 - 78 38 61,29 Sedang
79 - ke atas 15 24,19 Tinggi
Jumlah 62 100,00

2. ldentifikasi Tingkat Kecenderungan Supervisi Kepala Sekolah (X1)

_ 95419

Mi

_ (19%x5)+(19x 1)

2

_ (19x5)-(19x1) _ 95

= 57,000

SDi =

6

619 = 12,687

Berdasarkan harga-harga tersebut di atas dapat diidentifikasi tingkat

kecenderungan variabel supervisi kepala sekolah seperti tertera pada tabel

berikut.

Tabel Tingkat Kecenderungan Variabel Supervisi Kepala Sekolah (X1)
Rentangan F. Observasi F. Relatif (%) Kategori

38 - ke bawah 1 1,81 Kurang

39 - 57 12 19,36 Rendah

58 - 78 38 58,07 Sedang

79 - ke atas 13 20,97 Tinggi

Jumlah 62 100,000

3. Identifikasi Tingkat Kecenderungan Budaya Kerja (X2)

_ (21x5)+(1x1) _ 105+21

Mi

SDi =

(21x5)—(24x1) _

2

105

= 63,000

6

6‘21 = 14,000

Berdasarkan harga-harga tersebut di atas dapat diidentifikasi tingkat

kecenderungan variabel budaya kerja seperti tertera pada tabel berikut.
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Tabel Tingkat Kecenderungan Variabel Budaya Kerja (X2)

Rentangan F. Observasi F. Relatif (%) Kategori
42 - ke bawah 0 0,00 Kurang
43 - 63 4 6,45 Rendah
64 - 84 38 61,29 Sedang
85 - ke atas 20 32,26 Tinggi
Jumlah 62 100,00

4. ldentifikasi Tingkat Kecenderungan Motivasi Kerja (X3)

Mi

_ (21x5)+(1x1) _ 105+21

= 63,000

(21x5)—-(24x1) _

2

105

SDi =

6

6‘21 = 14,000

Berdasarkan harga-harga tersebut di atas dapat diidentifikasi tingkat

kecenderungan variabel motivasi kerja seperti tertera pada tabel berikut.

Tabel Tingkat Kecenderungan Variabel Motivasi Kerja (X3)

Rentangan F. Observasi F. Relatif (%) Kategori
42 - ke bawah 0 0,00 Kurang
43 - 63 9 15,51 Rendah
64 - 84 37 59,68 Sedang
85 - ke atas 18 25,81 Tinggi
Jumlah 62 100,00
NPAR TESTS
/K-S (NORMAL)=X1 X2 X3 Y
/MISSING ANALYSIS.
NPar Tests
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Supervisi Budaya Motivasi Kinerja
Kepala Kerja Kerja Guru
Sekolah
N 62 62 62 62
Normal Parametersa? Mean 66.19 80.53 76.39 68.56
Std. Deviation 11.690 10.463 10.824 10.462
Absolute .061 .140 115 .078
Most Extreme Differences Positive .046 .058 .077 .064
Negative -.061 -.140 -.115 -.078
Kolmogorov-Smirnov Z 484 1.101 .902 .613
Asymp. Sig. (2-tailed) .974 177 .389 .846

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

* Curve Estimation.

TSET NEWVAR=NONE.

CURVEFIT




/VARIABLES=Y WITH X1

/CONSTANT

/MODEL=LINEAR
/PRINT ANOVA
/PLOT FIT.

Curve Fit (Y on X1)

Kinerja Guru

Linear
Model Summary
R R Square Adjusted R | Std. Error of
Square the Estimate
.409 167 .153 9.627

The independent variable is Supervisi Kepala Sekolah.

ANOVA
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 1116.151 1| 1116.151| 12.042 .001
Residual 5561.091 60 92.685
Total 6677.242 61
The independent variable is Supervisi Kepala Sekolah.
Coefficients
Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
Supervisi Kepala Sekolah .366 .105 409 3.470 .001
(Constant) 44.343 7.086 6.258 .000

Kinerja Guru

507

40 T T T T
30 40 50 B0 70

Supervisi Kepala Sekolah

© Observed
—Linear
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MEANS TABLES=Y BY X1
/STATISTICS LINEARITY.

Means
Report
Kinerja Guru
Supervisi Kepala Sekolah Mean N Std. Deviation
35 69.00 1
40 52.00 1
46 82.00 1
47 68.00 1
49 67.00 1 .
50 67.00 3 8.888
53 78.00 1 .
56 60.50 2 3.536
57 66.00 2 1.414
58 56.50 4 7.326
59 75.00 1
60 64.00 1
61 69.00 1 .
62 56.50 2 4.950
63 59.20 5 6.907
65 65.00 2 2.828
67 62.50 2 3.536
68 67.00 4 7.703
69 69.00 1 .
70 75.00 3 5.000
71 76.00 2 2.828
72 72.00 4 13.760
73 82.00 1
75 82.00 1 .
76 57.50 2 7.778
77 73.00 1 .
78 70.50 2 3.536
80 82.00 1 .
81 69.67 3 13.614
82 85.00 1
83 88.00 1 .
85 79.00 3 11.533
86 87.00 1 .
Total 68.56 62 10.462
ANOVA Table
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
(Combined) 4594.275 32 143.571| 1.999| .031
L . DBetween Linearity 1116.151 1| 1116.151| 15.540| .000
Kinerja Guru Groups Deviation from
Supervisi Li . 3478.124 31 112.198 | 1.562| .115
Kepala inearity
Sekolah Within Groups 2082.967 29 71.826
Total 6677.242 61
Measures of Association
R R Squared Eta Eta Squared
Kinerja Guru * Supervisi
Kepala Sekolah .409 167 .829 .688




* Curve Estimation.
TSET NEWVAR=NONE.

CURVEFIT

/VARIABLES=Y WITH X2

/CONSTANT

/MODEL=LINEAR
/PRINT ANOVA

/PLOT FIT.

Curve Fit (Y on X2)

Kinerja Guru
Linear

Model Summary

R R Square | Adjusted R | Std. Error of
Square the Estimate
.362 131 117 9.834
The independent variable is Budaya Kerja.
ANOVA
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 875.139 1] 875.139 9.050| .004
Residual 5802.103 60| 96.702
Total 6677.242 61
The independent variable is Budaya Kerja.
Coefficients
Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
Budaya Kerja .362 .120 .362 3.008 .004
(Constant) 39.410 9.771 4.033 .000
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Kinerja Guru

© Observed
—Linear

S 60

T T T
70 80 a0

Budaya Kerja

MEANS TABLES=Y BY X2
/STATISTICS LINEARITY.

Means
Report

Kinerja Guru
Budaya Kerja Mean N Std. Deviation
57 49.00 1 .
58 66.00 2 2.828
61 58.00 1 .
65 64.00 2 1.414
66 58.00 1 .
67 56.00 2 4,243
69 68.00 1 .
70 64.00 2 2.828
71 59.00 1 .
73 65.00 2 2.828
74 75.00 1
75 69.00 1
76 73.00 1 .
77 71.86 7 7.946
80 78.00 2 5.657
81 64.43 7 10.277
83 65.00 2 .000
84 73.00 6 11.730
90 70.00 12 12.706
91 74.00 1 .
94 67.50 2 10.607
96 88.00 2 .000
97 69.67 3 15.535
Total 68.56 62 10.462
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ANOVA Table
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
(Combined) 2529.504 22| 114.977 1.081 .405
Between Linearity 875.139 1| 875.139 8.229 .007
Kinerja Guru *  ©"°UPS pevatonfiom | y654365| 21| 78779 741|766
Budaya Kerja inearity
Within Groups 4147.738 39| 106.352
Total 6677.242 61
Measures of Association
R R Squared Eta Eta Squared
Kinerja Guru * Budaya Kerja .362 131 .615 .379
* Curve Estimation.
TSET NEWVAR=NONE.
CURVEFIT
/VARIABLES=Y WITH X3
/CONSTANT
/MODEL=LINEAR
/PRINT ANOVA
/PLOT FIT.
Curve Fit (Y on X3)
Kinerja Guru
Linear
Model Summary
R R Square | Adjusted R | Std. Error of
Square the Estimate
.549 .301 .289 8.820
The independent variable is Motivasi Kerja.
ANOVA
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 2009.308 1| 2009.308| 25.827 .000
Residual 4667.934 60 77.799
Total 6677.242 61
The independent variable is Motivasi Kerja.
Coefficients
Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
Motivasi Kerja .530 .104 .549 5.082 .000
(Constant) 28.061 8.048 3.487 .001
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Kinerja Guru

O Observed
90 = Linear

S 60 70 80 a0 100

Motivasi Kerja

MEANS TABLES=Y BY X3
/STATISTICS LINEARITY.

Means
Report

Kinerja Guru
Motivasi Kerja Mean N Std. Deviation
51 63.00 1
54 52.00 1
55 49.00 1 .
58 56.00 3 3.606
59 65.00 1 .
63 69.00 2 15.556
66 60.00 1 .
67 61.25 4 4.349
69 59.00 1 .
70 57.00 3 11.358
71 68.50 2 .707
73 67.00 2 4.243
74 66.83 6 8.542
75 74.00 1
77 62.00 1 .
78 74.50 2 10.607
80 74.67 3 10.693
81 77.17 6 7.731
82 82.00 2 .000
84 69.67 3 17.559
85 72.00 3 6.557
86 67.00 2 .000
88 72.71 7 11.011
93 88.00 1 .
95 71.00 2 2.828
96 75.00 1 .
Total 68.56 62 10.462
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ANOVA Table
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
(Combined) 3633.063 25 145.323 1.719| .067
Between Linearity 2009.308 1| 2009.308| 23.762| .000
Kinerja Guru * ~ C"oUPS Deviation from 1623.755| 24| 67.656|  .800| .713
Motivasi Kerja Linearity
Within Groups 3044.179 36 84.561
Total 6677.242 61
Measures of Association
R R Squared Eta Eta Squared
Kinerja Guru * Motivasi Kerja .549 .301 .738 .544

CORRELATIONS
/VARIABLES=X1 X2 X3 Y
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Correlations
Correlations

Supervisi Budaya Motivasi Kinerja
Kepala Kerja Kerja Guru
Sekolah
o Pearson Correlation 1 .184 .164 .409™
ggﬁggﬂf'Kepwa Sig. (2-tailed) 151 203 .001
N 62 62 62 62
Pearson Correlation .184 1 .199 .362"
Budaya Kerja Sig. (2-tailed) 151 121 .004
N 62 62 62 62
Pearson Correlation .164 .199 1 549"
Motivasi Kerja Sig. (2-tailed) .203 121 .000
N 62 62 62 62
Pearson Correlation 409" .362" .549™ 1
Kinerja Guru Sig. (2-tailed) .001 .004 .000
N 62 62 62 62

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



PARTIAL CORR

/VARIABLES=X1 Y BY X2 X3
/SIGNIFICANCE=TWOTAIL
/MISSING=LISTWISE.

Partial Corr (X1 on Y; X2, X3 constant)

Correlations

Control Variables Supervisi Kinerja
Kepala Guru
Sekolah
o Correlation 1.000 .360
iggeelglgekolah Significance (2-tailed) . .005
Budaya Kerja & f 0 58
Motivasi Kerja Correlation .360 1.000
Kinerja Guru Significance (2-tailed) .005 .
df 58 0
PARTIAL CORR
/VARIABLES=Y X2 BY X3 X1
/SIGNIFICANCE=TWOTAIL
/MISSING=LISTWISE.
Partial Corr (X2 on Y; X1, X3 constant)
Correlations
Control Variables Kinerja Budaya
Guru Kerja
Correlation 1.000 272
o ) Kinerja Guru  Significance (2-tailed) . .035
Motlvas_l _Kerja & df 0 58
ggﬁglr;/? Kepala Correlation 272 1.000
Budaya Kerja Significance (2-tailed) .035 .
df 58 0
PARTIAL CORR
/VARIABLES=Y X3 BY X1 X2
/SIGNIFICANCE=TWOTAIL
/MISSING=LISTWISE.
Partial Corr (X3 on Y; X1, X2 constant)
Correlations
Control Variables Kinerja Motivasi
Guru Kerja
Correlation 1.000 514
Kinerja Guru  Significance (2-tailed) . .000
Supervisi Kepala df 0 58
ngjg'ah & Budaya Correlation 514 1.000
Motivasi Kerja Significance (2-tailed) .000 .
df 58 0
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REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA

/CRITERIA=PIN(.05)

/NOORIGIN
/DEPENDENT Y
/METHOD=ENTER X1 X2 X3.

Regression Multicorrelation
Model Summary

POUT (.10)

Model R R Square Adjusted R | Std. Error of
Square the Estimate
1 .6702 449 421 7.961

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Supervisi Kepala Sekolah,
Budaya Kerja

ANOVA?
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 3000.980 3| 1000.327| 15.782| .000P
1 Residual 3676.262 58 63.384
Total 6677.242 61

a. Dependent Variable: Kinerja Guru
b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Supervisi Kepala Sekolah, Budaya
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Kerja
Coefficients?
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) -.063 10.445 -.006 .995
1 Supervisi Kepala Sekolah .263 .090 294 2.938 .005
Budaya Kerja 217 101 217 2.154 .035
Motivasi Kerja 442 .097 457 4.558 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Guru




Lampiran 5
Hasil SPSS

Frequencies
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Statistics
Supervisi Kepala Budaya Kerja Motivasi Kerja Kinerja Guru
Sekolah
N Valid 62 62 62 62
Missing 0 0 0 0
Mean 66.19 80.53 76.39 68.56
Median 67.50 81.00 78.00 68.00
Mode 63 90 88 652
Std. Deviation 11.690 10.463 10.824 10.462
Variance 136.650 109.466 117.159 109.463
Minimum 35 57 51 49
Maximum 86 97 96 88
a. Multiple modes exist. The smallest value is shown
Frequency Table
Supervisi Kepala Sekolah
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
35 1 1.6 1.6 1.6
40 1 1.6 1.6 3.2
46 1 1.6 1.6 4.8
47 1 1.6 1.6 6.5
49 1 1.6 1.6 8.1
50 3 4.8 4.8 12.9
53 1 1.6 1.6 14.5
56 2 3.2 3.2 17.7
57 2 3.2 3.2 21.0
58 4 6.5 6.5 27.4
59 1 1.6 1.6 29.0
60 1 1.6 1.6 30.6
61 1 1.6 1.6 32.3
Valid 62 2 3.2 3.2 35.5
63 5 8.1 8.1 435
65 2 3.2 3.2 46.8
67 2 3.2 3.2 50.0
68 4 6.5 6.5 56.5
69 1 1.6 1.6 58.1
70 3 438 4.8 62.9
71 2 3.2 3.2 66.1
72 4 6.5 6.5 72.6
73 1 1.6 1.6 74.2
75 1 1.6 1.6 75.8
76 2 3.2 3.2 79.0
77 1 1.6 1.6 80.6
78 2 3.2 3.2 83.9




Supervisi Kepala Sekolah

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
80 1 1.6 1.6 85.5
81 3 4.8 4.8 90.3
82 1 1.6 1.6 91.9
83 1 1.6 1.6 93.5
85 3 4.8 4.8 98.4
86 1 1.6 1.6 100.0
Total 62 100.0 100.0
Budaya Kerja
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
57 1 1.6 1.6 1.6
58 2 3.2 3.2 4.8
61 1 1.6 1.6 6.5
65 2 3.2 3.2 9.7
66 1 1.6 1.6 11.3
67 2 3.2 3.2 14.5
69 1 1.6 1.6 16.1
70 2 3.2 3.2 19.4
71 1 1.6 1.6 21.0
73 2 3.2 3.2 24.2
74 1 1.6 1.6 25.8
] 75 1 1.6 1.6 274
valid 24 1 16 16 29.0
77 7 11.3 11.3 40.3
80 2 3.2 3.2 43.5
81 7 11.3 11.3 54.8
83 2 3.2 3.2 58.1
84 6 9.7 9.7 67.7
90 12 19.4 19.4 87.1
91 1 1.6 1.6 88.7
94 2 3.2 3.2 91.9
96 2 3.2 3.2 95.2
97 3 4.8 4.8 100.0
Total 62 100.0 100.0
Motivasi Kerja
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
51 1 1.6 1.6 1.6
54 1 1.6 1.6 3.2
55 1 1.6 1.6 4.8
Valid 58 3 4.8 4.8 9.7
59 1 1.6 1.6 113
63 2 3.2 3.2 14.5
66 1 1.6 1.6 16.1
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Motivasi Kerja

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
67 4 6.5 6.5 22.6
69 1 1.6 1.6 24.2
70 3 4.8 4.8 29.0
71 2 3.2 3.2 32.3
73 2 3.2 3.2 355
74 6 9.7 9.7 45.2
75 1 1.6 1.6 46.8
77 1 1.6 1.6 48.4
78 2 3.2 3.2 51.6
80 3 438 4.8 56.5
81 6 9.7 9.7 66.1
82 2 3.2 3.2 69.4
84 3 4.8 4.8 74.2
85 3 4.8 4.8 79.0
86 2 3.2 3.2 82.3
88 7 11.3 11.3 93.5
93 1 1.6 1.6 95.2
95 2 3.2 3.2 98.4
96 1 1.6 1.6 100.0
Total 62 100.0 100.0
Kinerja Guru
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
49 2 3.2 3.2 3.2
52 4 6.5 6.5 9.7
53 1 1.6 1.6 11.3
57 2 3.2 3.2 14.5
58 2 3.2 3.2 17.7
59 2 3.2 3.2 21.0
60 3 48 4.8 25.8
62 1 1.6 1.6 27.4
63 3 48 4.8 32.3
64 1 1.6 1.6 33.9
65 5 8.1 8.1 41.9
Valid 66 1 1.6 1.6 435
67 3 438 4.8 48.4
68 3 4.8 4.8 53.2
69 3 4.8 4.8 58.1
70 2 3.2 3.2 61.3
72 1 1.6 1.6 62.9
73 2 3.2 3.2 66.1
74 4 6.5 6.5 72.6
75 2 3.2 3.2 75.8
78 2 3.2 3.2 79.0
80 2 3.2 3.2 82.3
82 5 8.1 8.1 90.3
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Kinerja Guru

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
83 1 1.6 1.6 91.9
85 2 3.2 3.2 95.2
87 1 1.6 1.6 96.8
88 2 3.2 3.2 100.0
Total 62 100.0 100.0
Histogram

Supervisi Kepala Sekolah

Mean = 66.19
St Dev. =11 69
N=82

12.57
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Mean = 76.39
Std. Dev. =10.524
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Mean = 68.56
Std. Dev. = 10462
M =62

40

50

&0 70

Kinerja Guru

a0

146



NPAR TESTS

/K-S (NORMAL)=X1 X2 X3 Y
/MISSING ANALYSIS.
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NPar Tests
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Supervisi Budaya Motivasi Kinerja
Kepala Kerja Kerja Guru
Sekolah
N 62 62 62 62
Normal Parametersa? Mean . 66.19 80.53 76.39 68.56
Std. Deviation 11.690 10.463 10.824 10.462
Absolute .061 .140 115 .078
Most Extreme Differences Positive .046 .058 .077 .064
Negative -.061 -.140 -.115 -.078
Kolmogorov-Smirnov Z 484 1.101 .902 .613
Asymp. Sig. (2-tailed) 974 177 .389 .846
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
* Curve Estimation.
TSET NEWVAR=NONE.
CURVEFIT
/VARIABLES=Y WITH X1
/CONSTANT
/MODEL=LINEAR
/PRINT ANOVA
/PLOT FIT.
Curve Fit (Y on X1)
Kinerja Guru
Linear
Model Summary
R R Square Adjusted R | Std. Error of
Square the Estimate
.409 167 .153 9.627
The independent variable is Supervisi Kepala Sekolah.
ANOVA
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 1116.151 1| 1116.151| 12.042 .001
Residual 5561.091 60 92.685
Total 6677.242 61
The independent variable is Supervisi Kepala Sekolah.
Coefficients
Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
Supervisi Kepala Sekolah .366 .105 .409 3.470 .001
(Constant) 44.343 7.086 6.258 .000




Kinerja Guru

40 T T T
30 40 50 B0

T
70 80

Supervisi Kepala Sekolah

MEANS TABLES=Y BY X1

/STATISTICS LINEARITY.

© Observed
—Linear

Means
Report

Kinerja Guru
Supervisi Kepala Sekolah Mean Std. Deviation
35 69.00 1
40 52.00 1
46 82.00 1
47 68.00 1
49 67.00 1 .
50 67.00 3 8.888
53 78.00 1 .
56 60.50 2 3.536
57 66.00 2 1.414
58 56.50 4 7.326
59 75.00 1
60 64.00 1
61 69.00 1 .
62 56.50 2 4.950
63 59.20 5 6.907
65 65.00 2 2.828
67 62.50 2 3.536
68 67.00 4 7.703
69 69.00 1 .
70 75.00 3 5.000
71 76.00 2 2.828
72 72.00 4 13.760
73 82.00 1
75 82.00 1 .
76 57.50 2 7.778
77 73.00 1 .
78 70.50 2 3.536
80 82.00 1 .
81 69.67 3 13.614
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Report
Kinerja Guru
Supervisi Kepala Sekolah Mean N Std. Deviation
82 85.00 1
83 88.00 1 .
85 79.00 3 11.533
86 87.00 1 .
Total 68.56 62 10.462
ANOVA Table
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
(Combined) 4594.275 32 143.571| 1.999| .031
A » Between Linearity 1116.151 1| 1116.151( 15.540| .000
Klnerja_G_uru Groups Deviation f
Supervisi eviaion lom 3478124 31| 112.108| 1.562]| .115
Kepala Linearity
Sekolah Within Groups 2082.967 29 71.826
Total 6677.242 61

Measures of Association

R R Squared Eta Eta Squared
Kinerja Guru * Supervisi
KepaLaSekmah P 409 167 829 688
* Curve Estimation.
TSET NEWVAR=NONE.
CURVEFIT
/VARIABLES=Y WITH X2
/CONSTANT
/MODEL=LINEAR
/PRINT ANOVA
/PLOT FIT.
Curve Fit (Y on X2)
Kinerja Guru
Linear
Model Summary
R R Square | Adjusted R | Std. Error of
Square the Estimate
.362 131 117 9.834
The independent variable is Budaya Kerja.
ANOVA
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 875.139 1] 875.139 9.050| .004
Residual 5802.103 60| 96.702
Total 6677.242| 61

The independent variable is Budaya Kerja.




Coefficients

Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
Budaya Kerja .362 .120 .362 3.008 .004
(Constant) 39.410 9.771 4.033 .000

Kinerja Guru

O Observed
—— Linear

S 60

T T T
70 80 a0

Budaya Kerja

MEANS TABLES=Y BY X2
/STATISTICS LINEARITY.

Means
Report

Kinerja Guru
Budaya Kerja Mean N Std. Deviation
57 49.00 1 .
58 66.00 2 2.828
61 58.00 1 .
65 64.00 2 1.414
66 58.00 1 .
67 56.00 2 4,243
69 68.00 1 .
70 64.00 2 2.828
71 59.00 1 .
73 65.00 2 2.828
74 75.00 1
75 69.00 1
76 73.00 1 .
77 71.86 7 7.946
80 78.00 2 5.657
81 64.43 7 10.277
83 65.00 2 .000
84 73.00 6 11.730
90 70.00 12 12.706
91 74.00 1 .
94 67.50 2 10.607
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Report
Kinerja Guru
Budaya Kerja Mean N Std. Deviation
96 88.00 2 .000
97 69.67 3 15.535
Total 68.56 62 10.462
ANOVA Table
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
(Combined) 2529.504 22 114.977 1.081 .405
Between Linearity 875.139 1| 875.139 8.229 .007
Kinerja Guru* ~ ©"0UPS Deviation from 1654.365 21| 78779 741|766
Budaya Kerja Linearity
Within Groups 4147.738 39 106.352
Total 6677.242 61
Measures of Association
R R Squared Eta Eta Squared
Kinerja Guru * Budaya Kerja .362 131 .615 .379
* Curve Estimation.
TSET NEWVAR=NONE.
CURVEFIT
/VARIABLES=Y WITH X3
/CONSTANT
/MODEL=LINEAR
/PRINT ANOVA
/PLOT FIT.
Curve Fit (Y on X3)
Kinerja Guru
Linear
Model Summary
R R Square | Adjusted R | Std. Error of
Square the Estimate
.549 .301 .289 8.820

The independent variable is Motivasi Kerja.

ANOVA
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 2009.308 1| 2009.308| 25.827 .000
Residual 4667.934 60 77.799
Total 6677.242 61

The independent variable is Motivasi Kerja.



Coefficients

Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
Motivasi Kerja .530 .104 .549 5.082 .000
(Constant) 28.061 8.048 3.487 .001

Kinerja Guru

a0

O Observed
—— Linear

40 T T
3 60 70

Motivasi Kerja

MEANS TABLES=Y BY X3
/STATISTICS LINEARITY.

Means
Report

Kinerja Guru
Motivasi Kerja Mean N Std. Deviation
51 63.00 1
54 52.00 1
55 49.00 1 .
58 56.00 3 3.606
59 65.00 1 .
63 69.00 2 15.556
66 60.00 1 .
67 61.25 4 4,349
69 59.00 1 .
70 57.00 3 11.358
71 68.50 2 707
73 67.00 2 4.243
74 66.83 6 8.542
75 74.00 1
77 62.00 1 .
78 74.50 2 10.607
80 74.67 3 10.693
81 77.17 6 7.731
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Report
Kinerja Guru
Motivasi Kerja Mean N Std. Deviation
82 82.00 2 .000
84 69.67 3 17.559
85 72.00 3 6.557
86 67.00 2 .000
88 72.71 7 11.011
93 88.00 1 .
95 71.00 2 2.828
96 75.00 1 .
Total 68.56 62 10.462
ANOVA Table
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
(Combined) 3633.063 25 145.323 1.719 .067
Between Linearity 2009.308 1| 2009.308| 23.762| .000
Kinerja Guru* ~ CroUPS Deviation from 1623.755| 24|  67.656 800| .713
Motivasi Kerja Linearity
Within Groups 3044.179 36 84.561
Total 6677.242 61
Measures of Association
R R Squared Eta Eta Squared
Kinerja Guru * Motivasi Kerja .549 .301 .738 .544
CORRELATIONS
/VARIABLES=X1 X2 X3 Y
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.
Correlations
Correlations
Supervisi Budaya Motivasi Kinerja
Kepala Kerja Kerja Guru
Sekolah
o Pearson Correlation 1 .184 164 .409™
Supenls Kepala i (2-tailed) 151 203 001
N 62 62 62 62
Pearson Correlation .184 1 .199 .362™
Budaya Kerja Sig. (2-tailed) 151 121 .004
N 62 62 62 62
Pearson Correlation .164 .199 1 549"
Motivasi Kerja Sig. (2-tailed) .203 121 .000
N 62 62 62 62
Pearson Correlation 409" .362" .549" 1
Kinerja Guru Sig. (2-tailed) .001 .004 .000
N 62 62 62 62

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




PARTIAL CORR

/VARIABLES=X1 Y BY X2 X3
/SIGNIFICANCE=TWOTAIL
/MISSING=LISTWISE.

Partial Corr (X1 on Y; X2, X3 constant)
Correlations

Control Variables Supervisi Kinerja
Kepala Guru
Sekolah
o Correlation 1.000 .360
iggg{;"gekolah Significance (2-tailed) . 005
Budaya Kerja & df 0 58
Motivasi Kerja Correlation .360 1.000
Kinerja Guru Significance (2-tailed) .005 .
df 58 0
PARTIAL CORR
/VARIABLES=Y X2 BY X3 X1
/SIGNIFICANCE=TWOTAIL
/MISSING=LISTWISE.
Partial Corr (X2 on Y; X1, X3 constant)
Correlations
Control Variables Kinerja Budaya
Guru Kerja
Correlation 1.000 272
Kinerja Guru  Significance (2-tailed) . .035
Motivas_i _Kerja & df 0 58
g:ﬁggﬁ' Kepala Correlation 272 1.000
Budaya Kerja Significance (2-tailed) .035 .
df 58 0
PARTIAL CORR
/VARIABLES=Y X3 BY X1 X2
/SIGNIFICANCE=TWOTAIL
/MISSING=LISTWISE.
Partial Corr (X3 on Y; X1, X2 constant)
Correlations
Control Variables Kinerja Motivasi
Guru Kerja
Correlation 1.000 514
Kinerja Guru  Significance (2-tailed) . .000
Supervisi Kepala df 0 58
Ezlr(jglah & Budaya Correlation 514 1.000
Motivasi Kerja Significance (2-tailed) .000 .
df 58 0
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REGRESSION

/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA

/CRITERIA=PIN(.05)
/NOORIGIN

/DEPENDENT Y
/METHOD=ENTER X1 X2 X3.

Regression Multicorrelation
Model Summary

POUT (.10)

Model R R Square Adjusted R | Std. Error of
Square the Estimate
1 .6702 449 421 7.961

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Supervisi Kepala Sekolah,

Budaya Kerja

ANOVA?
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 3000.980 3| 1000.327| 15.782| .000P
1 Residual 3676.262 58 63.384
Total 6677.242 61

a. Dependent Variable: Kinerja Guru
b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Supervisi Kepala Sekolah, Budaya
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Kerja
Coefficients?
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) -.063 10.445 -.006 .995
1 Supervisi Kepala Sekolah .263 .090 294 2.938 .005
Budaya Kerja 217 101 217 2.154 .035
Motivasi Kerja 442 .097 457 4.558 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Guru
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