PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA
TERHADAP KINERJA PEGAWAI DINAS PENDIDIKAN
KABUPATEN LABUHANBATU

TESIS

Diajukan untuk Memenuhi Sebagian Syarat untuk Memperoleh Gelar Magister
Manajemen Pendidikan pada Program Studi Manajemen Pendidikan Program
Magister Program Pascasarjana
Universitas Labuhanbatu

Oleh:
M. SADDAM ARIADY MUNTHE
NPM : 2414100041 / MP
KONSENTRASI : KEPEMIMPINAN SATUAN PENDIDIK

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN
PROGRAM MAGISTER
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS LABUHANBATU
2026



PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA
TERHADAP KINERJA PEGAWAI DINAS PENDIDIKAN KABUPATEN
LABUHANBATU

Oleh:

M. SADDAM ARIADY MUNTHE
NPM : 2414100041/MP

Diajukan untuk Memenuhi Sebagian Syarat untuk Memperoleh Gelar Magisier Pendidikan pada
Program Studi Manajemen Pendidikan Program Magister

© M. SADDAM ARIADY MUNTHE
Universitas Labuhanbatu
2026

W

Hak Cipla dilindungi undang-undang. Tesis ini tidak boleh diperbanyak seluruhya atau
sebagian, dengan dicetak ulang, difoto kopi, atau cara lainnya tanpa izin dari penulis.



Nama

LEMBAR PENGESAHAN

- M. SADDAM ARIADY MUNTHE
- 2414100041
: Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Kerja terhadap

Kinerja Pegawai Dinas Pendidikan Kabupaten Labuhanbatu

: Manajemen Pendidikan
: Kepemimpinan Satuan Pendidik

Rantauprapat, Mei 2026

Tesis ini disetujui oleh:




LEMBAR PENGESAHAN

Nama : M. SADDAM ARIADY MUNTHE

NPM : 2414100041

Judul : Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Kerja terhadap
Kinerja Pegawai Dinas Pendidikan Kabupaten Labuhanbato

Program Studi : Manajemen Pendidikan

Konsentrasi : Kepemimpinan Satuan Pendidik

Tesis ini telah dipertahankan di depan Dewan Penguji dan dinyatakan lulus dalam ujian
tesis dan berhak menyandang gelar Magister Pendidikan (M.Pd)
pada tanggal Mei 2026

PENGUJI

1. Assoc. Prof. Dr Iwan Purnama, S.Kom..M.Kom Ketua

Penguji
2. Assoc. Prof. Dr. Sakinah Ubudiyah Siregar,.S.Pd.I,.M.Pd Ketua 2

Penguji
3. Assoc. Prof. Dr. Marlina Siregar,. S.Pd. M.Pd Anggota

Penguji
4. Assoc. Prof. Dr. Aziddin Harahap, S.Hi., M.Pd Anggota .

Penguji




TP ATAAN

Yang bertanda tangan di bawah ini: ;

Nama : M. Saddam Ariady Munthe

NIM : 2414100041

Tempat/Tgl.Lahir : Rantauprapat / 30 September 1991

Program Studi : Manajemen Pendidikan

Alamat : Jalan Siringo-ringo Gg. Cempaka No 24 Rantauprapat

No. Hp/Watshap : 081375973845

Judul Tesis : Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Kerja terhadap

Kinerja Pegawai Dinas Pendidikan Kabupaten Labuhanbatu

Dengan ini menyatakan sesungguhnya bahwa:

. Tesis saya ini adalah asli dan belum pernah diajukan untuk memperoleh gelar
akademik, baik di Universitas Labuhanbatu atau di Perguruan Tinggi lain.

2. Tesis saya ini adalah murni gagasan, rumusan, penelitian dan pemikiran saya sendiri
tanpa bantuan dari pihak lain, dan arahan dari pembimbing.

3. Dalam tesis saya ini terdapat karya atau pendapat orang lain yang telah di tulis atau di
publikasikan kecuali secara eksplisit di cantumkan sebagai acuan dalam naskah dengan
menyebut nama penulis dan dicantumkan dalam daftar pustaka.

4. Apabila salah satu poin di atas saya langgar, maka saya bersedia menerima sanksi
akademik berupa pencabutan gelar akademik yang telah di peroleh, serta sanksi lainnya
sesuai dengan peraturan, undang-undang dan norma yang berlaku di perguruan tinggi.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya dalam keadaan sadar dan dapat
dipertanggungjawabkan.

Rantauprapat, April 2026
Yang Menyatakan,

M. S Ariady Munthe




ABSTRACT

M. Saddam Ariady Munthe. NIM. 2414100041. The Influence of Leadership Style
and Employee Work Motivation at the Labuhanbatu Regency Education Office.
Thesis. Postgraduate Program Master of Management Education University
Labuhanbatu.

The research aims to determine: (1) the effect of leadership style on work
motivation; (2) the effect of leadership style on employee performance; and (3) the
effect of work motivation on employee performance. The research subjects were
employees of the Labuhanbatu District Education Office, with a sample size of 64
people. The research method is quantitative correlational research on three
independent variables and one dependent variable. Based on hypothesis testing, it
can be concluded that: (1) there is an effect of leadership style on work motivation
of 0.465; (2) there is an effect of leadership style on employee performance of
0.522; and (3) there is an effect of work motivation on employee performance of
0.563. Overall, the research results indicate that improving employee performance
can be carried out through improvements in the variables of leadership style and

work motivation.

Keywords:  Leadership style, Work motivation, Employee performance



ABSTRAK

M. Saddam Ariady Munthe. NIM. 2414100041. Pengaruh Gaya Kepemimpinan
dan Motivasi Kerja Pegawai Dinas Pendidikan Kabupaten Labuhanbatu. Tesis.
Program Pascasarjana Magister Manajemen Pendidikan Universitas Labuhanbatu
Penelitian bertujuan untuk mengetahui: (1) pengaruh gaya kepemimpinan
terhad apmotivasi kerja; (2) pengaruh gaya kepemimpinan terhad apkinerja
pegawai dan (3) pengaruh motivasi kerja terhad apkinerja pegawai. Subjek
penelitian adalah pegawai dinas pendidikan kabupaten labuhanbatu terhadapjumlah
sampel sebanyak 64 orang. Metode penelitian jenis penelitian kuantitatif
korelasional terhadap tiga variabel bebas dan satu variabel terikat. Berdasarkan
pengujian hipotesis dapat disimpulkan: (1) terdapat pengaruh antara gaya
kepemimpinan terhadap motivasi kerja sebesar 0,465; (2) terdapat pengaruh antara
gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai sebesar 0,522; dan (3) terdapat
pengaruh antara motivasi kerja terhadap kinerja pegawai sebesar 0,563. Secara
keseluruhan hasil penelitian menunjukkan peningkatan kinerja pegawai dapat

dilakukan melalui peningkatan pada variabel gaya kepemimpinan, dan motivasi

kerja.

Kata kunci: Gaya kepemimpinan, Motivasi kerja, Kinerja pegawai
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