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BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan 
Berdasarkan hasil penelitian mengenai pengaruh karakteristik pekerjaan dan keadilan prosedural terhadap prestasi kerja, maka pada bagian akhir penelitian ini dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut :
1. Nilai thitung variabel karakteristik pekerjaan sebesar 2,060 dengan nilai sig sebesar 0,020. Maka dibandingkan nilai thitung 2,060>  nilai ttabel 1,699 dan nilai Sighitung 0,020 < nilai Sigtabel 0,05 artinya hipotesis diterima. Dengan demikian, secara parsial variabel karakteristik pekerjaan berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel prestasi kerja.
2. Nilai thitung variabel keadilan prosedural sebesar 2,060 dengan nilai sig sebesar 0,048. Maka dibandingkan nilai thitung 2,060 > nilai ttabel 1,699 dan nilai Sighitung 0,048 < nilai Sigtabel 0,05 artinya hipotesis diterima. Dengan demikian, secara parsial variabel keadilan prosedural berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel prestasi kerja.
3.  (
60
)Nilai F hitung sebesar 20,192 dengan tingkat signifikan sebesar 0,004. Sedangkan nilai F tabel sebesar 2,70. Dengan demikian apabila nilai Fhitung > nilai Ftabel  (20,192 > 2,70) pada signifikansi (0,000 < 0,05). Dengan kata lain bahwa secara serempak variabel karakteristik pekerjaan dan keadilan prosedural berpengaruh positif dan sangat signifikan terhadap prestasi kerja.
4. Besarnya R square adalah 0,553 atau 55,3%. Hal ini berarti 44,7% variasi prestasi kerja dapat dijelaskan dengan variasi variabel bebas (independen) yaitu karakteristik pekerjaan dan keadilan prosedural.

B. Saran 
Dari kesimpulan yang telah dipaparkan diatas, penulis memaparkan saran yang sekiranya dapat memberi masukan bagi perusahaan untuk lebih mengoptimalkan pelaksanaan penilaian prestasi kerja dan produktivitas kerja sebagai berikut :
1. Sebaiknya mengenai karakteristik pekerjaanKantor Pelayanan Perbendaharaan Negara (KPPN) Kabupaten Labuhanbatu, mempunyai hasil yang relatif cukup hal tersebut dapat dilihat dari pegawai yang tidak begitu memperdulikan mengenai seberapa jauh pekerjaannya mempunyai arti penting dan dampak bagi kehidupanya. Untuk permasalahan ini, penulis menyarankan agar instansi lebih memperhatikan prestasi yang telah dicapai serta memberikan pujian dan imbalan atas prestasi tersebut. Selain itu, perusahaan dapat memberikan pekerjaan atau tugas yang lebih menantang dan memberikan peluang untuk meningkatkan kemampuan diri atau mengasah kemampuan yang dimiliki.
2. Sebaiknya mengenai keadilan prosedural Kantor Pelayanan Perbendaharaan Negara (KPPN) Kabupaten Labuhanbatu mampu mempertahankan prosedur dan aturan yang telah diberikan secara adil dan layak dan diharapkan perusahaan dapat memperbaiki prosedur atau aturan yang kurang layak diberikan untuk pegawainya. Hal ini dilakukan sumber daya manusia merupakan bagian penting dalam menjalankan kegiatan organisasi yang dapat memberikan kontribusi paling besar untuk mencapai suatu keberhasilan. Karena hal tersebut, adanya pembinaan dari organisasi dan pengembangan pegawai sangat diperlukan guna menciptakan pegawai yang berkualitas. Adanya pegawai yang berkualitas akan mampu menciptakan kinerja yang berkualitas juga.
3. Prestasi kerjaKantor Pelayanan PerbendaharaanNegara (KPPN) Kabupaten Labuhanbatu agar respon pegawai terhadap penilaian prestasi kerja yang dilakukan perusahaan tersebut lebih baik lagi, perusahaan sebaiknya memberikan penjelasan mengenai sistem penilaian prestasi kerja yang dilakukan oleh instansi, agar pegawai tersebut mengerti akan penilaian prestasi kerja yang dilakukan oleh perusahaan serta penilaian yang dilakukan harus jujur dan objektif.
4. Oleh karena itu, ada kalanya seseorang tidak setuju dengan hasil suatu keputusan tetapi dapat menerima keputusan tersebut karena proses pengambilan keputusan yang dilakukan dengan adil. Dalam hal ini, proses yang adil menjadi norma yang diterima umum terhadap prilaku baik dalam konteks sosial maupun dalam konteks proses pengambilan keputusan organisasi. Teori keadilan prosedural berfokus pada persepsi pekerja tentang keadilan prosedural yang digunakan untuk membuat keputusan. Jadi untuk mendukung hasil penelitian ini disarankan kepada peneliti-peneliti selanjutnya untuk melakukan penelitian serupa dengan menambahkan variabel-variabel lain yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai agar hasil penetian dapat lebih lengkap.
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